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Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z5/023 schvalilo
Regionalni inovacni strategii 3 Jihomoravského kraje.

Setkani primdtora a ndméstkd s predstaviteli spolecnosti Red
Concepts z Amsterdamu, s expertem na tvorbu kreativnich cen-
ter a Ctvrti, diskuse se zastupci kreativnich profesi, zakladni vize
potencidlniho projektu.

Mezinarodni konference Kreativni Brno, Vliv kreativity na rozvoj
mést (151 ndvstévnik(), Gcast zahrani¢nich expertl a nasledny
workshop s odborniky za Gcasti Red Concepts z Holandska.

Rada mésta Brna na své schiizi R6/020 povérila primatora
Statutarnfho mésta Brna projednat na Ridicim vyboru Regionalni
inovacni strategie 3 Jihomoravského kraje zpUsob reseni
projektu Kreativni centrum Brno.

Ridici vybor Regionalni inovaéni strategie 3 Jihomoravského kraje
doporucil Statutdrnimu méstu Brnu spolupréci s JIC, z. s. p. 0.

Zastupitelstvo mésta Brna na zasedani ¢. Z6/010 schvélilo smlouvu
mezi Statutdrnim méstem Brnem a JIC, zdjmovym sdruzenim prav-
nickych osob, o poskytnuti dotace ve vysi 4 000 000K¢ na zpraco-
vani studie proveditelnosti.

Jednani MMB a JIC o pripraveé iniciace projektu. (leden—cerven
2012) Workshop s Lukem Bruinsem z Red Concepts.

Jednani MMB, JIC a Ridici skupiny projektu nad pldnem studie
proveditelnosti.



UVOD

KREATIVNI EKONOMIKA

KREATIVNI PRUMYSLY V CR

ZADANI STUDIE
PROVEDITELNOSTI

Vnitfnim potencidlem regionl a celého stétu je kromé jiného i kreativita lidi, ktera spolecné
s kulturnimi zdroji tvori soucast tzv. kreativni ekonomiky. Kreativni ekonomika je rozvijejici
se koncept na rozhrani mezi kreativitou, kulturou, ekonomikou, technologiemi a spolec-
nosti. Etablovani tohoto konceptu souvisi s dematerializaci ekonomickych ¢innosti anglosas-
kych a evropskych ekonomik a s nutnosti podpory konkurenceschopnostiv globalizovaném
svéte (zralé pristupy k tomuto konceptu ze sledovat v Australii, Velké Britanii, Kanadé, ale
iv Némecku, Rakousku, Francii, Finsku, pobaltskych zemich a jinde).

V poslednich dvou desetiletich se dusevni vlastnictvi, znalosti a kreativita sta-

vaji hnaci silou ekonomik, a tim roste i vyznam kulturnich a kreativnich pramysli

a odvétvi (KKO). Vyznam KKO (jako je architektura, design, reklama, média, umént, ICT,
software aj.) spocivd v jejich potencidlu prispivat k ekonomickému a spolecenskému rdstu,
zameéstnanosti, rozvoji inovaci, informacnich a komunikacnich technologii ¢erpajicich

z atraktivity obsahu.

Institut uméni CR se zabyva mapovanim kulturnich a kreativnich pramysla v €Rjiz od roku
2006. V Ceskeé republice pracuje v kreativnich pramyslech 85 tisic pracovnikd (tj. zhruba
1,7 % z poctu pracovnikl v celé ekonomice).

KKO mohou vyznamné prispét k plnéni cilli strategie Evropa 2020, a to predevsim diky
netechnologickym inovacim, jakymi jsou design ¢i obsahové orientovand nova média

a audiovize. Tyto netechnologické inovace jsou zalozeny na kulturni kreativité (tzv. culture-
-based creativity) a diky své vysoké pridané hodnoteé a dalSim pozitivnim externalitdm maji
vyznamny dopad na rst ostatnich odvétvi, jakymi jsou napr. elektrotechnicky pramysl,
cestovni ruch a odévni pramysl. Vystupy KKO jsou velmi ¢asto vstupy pro inovace v jinych
pramyslovych odvétvich (tzv. spillover effects).

Z tohoto dlvodu je pro regiony a mésta, stejné tak pro mésto Brno a Jihomoravsky
kraj, dilezité rozvijet a podporovat své lokalni kreativni pramysly. V letech 2008-2009
se projektem Inkubatoru pro kreativni primysly v Regionalni inovaéni strategii 3

a v Koncepci ekonomického rozvoje mésta mésto Brno a Jihomoravsky kraj prihlasily

k podpore kreativnich odvétvi. Mésto Brno si predsevzalo rozvijet zamér dale a vytvo-
fit podminky pro vznik Kreativniho centra Brno.

Na zékladé vyse zminéného vzniklo zadani vytvorit studii proveditelnosti zaméru
Kreativniho centra Brno a provérit moznosti jeho realizace ve vytipovaném brownfieldu
byvalé kdznice. Studie proveditelnosti byla rozdélena do tfi zdkladnich oblasti, kterymi jsou:

— analyticka ¢ast, které se zabyvala mapovanim kreativnich pramysld, mapovanim krea-
tivnich center v zahranici a jejich fungovani a soucasti byl i prézkum lokality v blizkosti
kaznice;

— priprava kaznice, kterd predstavovala predevsim posouzeni stavu objektu (stavebné
technicky prizkum) a vypracovani predprojektové pripravy projektu;

— navrhova éast, kterd definovala ekonomické okolnosti a potreby projektu, dale se zaby-
vala otazkou organizac¢nich modeld, persondlniho zajisténi, prostorem a jeho moznym
vyuzitim pro rézné typy c¢innosti a dalsSich projektd.



SMLOUVA
RIDICI SKUPINA

Zpracovani studie proveditelnosti bylo zadano Statutdrnim méstem Brnem smlouvou
¢.0019110904973 Jihomoravskému inovacnimu centru, zajmovému sdruzeni. Postupy

v praci byly pravidelné konzultovény se zastupci vedeni mésta v rémci tzv. Ridici skupiny
slozené z téchto ¢lend: ndméstek primatora Ing. Oliver Pospisil, nAméstkyné prima-

tora Ing. Jana Bohunovska, ndméstek primatora Ing. Robert Kotzian, Ph.D., feditel

JIC, z. s. p. 0., Ing. Jifi Hudeéek, vedouci URM Ing. Olga Novakové, vedouci KSM

dr. Ing. Marie Zezllkova, na fizeni projektu se déle podilel resitelsky tym slozeny ze zamést-
nancl JIC, Kancelare strategie mésta a dalsich externich spolupracovnik.

Jihomoravské inovacni centrum predklada vysledky studie proveditelnosti v téchto
zavérech.

POSLANI

Poslanim zaméru je poskytnout prostor talentovanym
lidem, snizit jejich odliv z Brna, zvysit tim kvalitu
Zivota ve mésté a podporit rast kreativnich odvétvi
jako potencialu inovaci.

Naplnéni vize znamena, Ze bude opétovné vyuzit

a pro potreby kreativnich odvétvi regenerovan
jedinecny brownfield, tim bude dan dalsi impulz

k revitalizaci deprivované ctvrti citlivym zpisobem.
Vedlejsimi prinosy bude generovani novych
pracovnich mist a zvyseni zajmu novych druhi
investorda.



ZAMER
KREATIVNIHO CENTRA BRNO

Vytvorit centrum pro podporu kreativnich profesi,
vytvorit soukromy pracovni prostor a verejné
pristupné zoény,

uzivatelim poskytnout pracovni prostory - studia,
ateliéry, dilny, zkusebny, sluzby kreativniho
inkubatoru, regionalni filmovou kancelar, cineport,
strizny, zasedaci a spolec¢enské mistnosti, sklady,
umélecké rezidence, verejnosti poskytnout kulturné-
-komunitni a spolecenské sluzby - vystavni prostor,
kavarnu, ubytovani, informace o historii kaznice,
recepci, multifunkcni sal, design shop, FabLab,

otevrenou dilnu, infocentrum, obchody,

revitalizovat unikatni brownFfield uprostfed mésta
— proménit byvalou kaznici ve tvarci prostor
s pozitivnim prinosem pro kreativni profese, pro

ctvrt, podnikatelské prostredi a mésto samotné.



OTAZKA 1

OTAZKA 2

OTAZKA 3

OTAZKA 4

M4 mésto Brno potencial v kreativnich
a kulturnich primyslech?

Jaky je stav kaznice a jeho mozny budouci
VYVOj?

Je zameér kreativniho centra v kaznici
proveditelny?

Co obnasi realizace kreativniho centra
v kdznici?



MA MESTO BRNO )
POTENCIAL V KREATIVNICH
A KULTURNICH PRUMYSLECH?

ZJISTENI

KREATIVNI
ODVETVI

11 000

KREATIVNICH SUBJEKTU

'
20000

ZAMESTNANYCH

\
24 MILIARD

KORUN OBRAT ROCNE

\
10 %

Z EKONOMIKY MESTA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Schopnost zuzitkovat kreativni potencial je zdsadnim predpokladem pro inovacni silu

a konkurenceschopnost ndrodnich i regionélnich ekonomik. Brno reaguje na tuto vyzvu
avzhledem k prinostm kreativnich priimysld bylo provedeno mapovani kulturnich a kreativ-
nich odvétvi a zkouman stav, potreby a moznosti rozvoje téchto odvétvi ve mésté. V rdmci
analyzy trhu byla Jihomoravskym inovacnim centrem sledovana nasledujici odvétvi: hudba,
scénické uméni, kulturni dédictvi, film a video, televize a rozhlas, architektura, reklama,
videohry, knizni trh, vytvarné uméni, femesla.

Z vysledkd kvantitativniho mapovani vyplyva, ze v Brné je mozné mezi kulturni a kreativni
odvétvi zahrnout 11 254 ekonomicky aktivnich subjektd, tedy vice nez 10 % ze vsech
ekonomickych subjekti mésta. Celkovy odhad zaméstnanosti je az 20 tisic osob v krea-
tivnich odvétvich, z toho 8 641 jsou OSVC a 1 978 obchodni spoleénosti. Celkovy roéni
obrat tohoto odvétvi ¢ini 24 miliard korun.

Nasledovala kvalitativni ¢ast vyzkumu, kterd zahrnovala rozhovory s vybranymi odborniky
z jednotlivych odvétvi a on-line dotazovani. Cilem bylo ve spolupraci s témito odborniky
identifikovat silné stranky a potreby subjektd kreativnich odvétviv Brné. Rozhovort se
z(Gcastnilo 122 osob ze vSech jmenovanych kreativnich odvétvi, on-line dotazovani pak 200
respondentd.

Silnymi strankami KKO v Brné je potencial talentl, existence silnych organizaci a firem

a tradi¢nich instituci (CT Brno, CRo Brno, HOST, 2K Czech, Filharmonie Brno, galerie, divadla)
a také vzdélavani v kreativnich odvétvich, které poskytuji brnénské vysoké skoly (JAMU,
VUT, MU, MZLU).

Naopak slabymi strankami jsou neschopnost udrzet talenty (odliv do Prahy a do zahra-
nici) a nizké technické a prostorové zabezpeceni. Pfi sebehodnocenf kreativni podnikatelé
¢asto zminovali nedostatecné manazerské, marketingové, pravni a financni dovednosti

a slaby kontakt se zahrani¢im. Brno je charakteristické méné kvalifikovanou a nizsi kupni
silou ¢i mensim mnozstvim prace — vyjimkou zGstdva pouze odvétvi videoher, pro néjz
nehraje rolijen Cesky trh, a je tedy mozné, aby se vyvojari prosazovali odkudkoliv.



PRILEZITOSTI

HROZBY

POTENCIAL

3320

ABSOLVENTU

71,54 %

STUDENTI VYSOKYCH SKOL

KKO V EVROPE

V EVROPE JSOU CENTRA
REALIZOVANA

20 % SOUKROMY SEKTOR

80 % VEREJNA SPRAVA

Brno ma pro kreativni profese vybornou geografickou polohu — Viden, Praha, Bratislava,
Budapest, letecky Londyn —, tato vyhoda vsak zlstava nevyuzita. To, Ze subjekty kreativ-
nich odvétvi nemaji navdzany stabilni kontakty v zahranici, predstavuje vhodnou pfilezi-
tost pro jejich dalsi vyvoj. Dalsimi prilezitostmi zminovanymi aktéry odvétvi byly networ-
king mezi sebou navzajem, spoluprace se skolami ¢i nové formy financovani, jako je napr.
crowdfunding. Z pohledu kreativnich zastupcl se také nabizi vyuziti potencidlu kreativnich
odvétvi jako ndstroje pro budovani identity mésta a kooperace s orgdny meésta.

Hrozbou pro Brno je pokracujici odliv talentd. Spatna financni situace a zhorseny pristup
k financim, nedostatecné podminky, prostory a zdjem zakaznik mohou v pfipadé neprija-
tych opatreni vést ke zhorseni stavu kreativnich pramysld v Brné.

Z analyzy kvalitativniho vzdélanostniho zézemi obor kreativnich pramysld (JIC, 2009)
vyplynulo, Ze v Jihomoravském a také ve Zlinském kraji, pro ktery je Brno spadovou oblasti,
je velky potencial kreativnich obord, a to zejména obord s diirazem na velky vklad krea-
tivni prace s vysokym procentem vysokoskolsky vzdélanych pracovnik. Celkovy pocet
studentd a absolventt ve zkoumanych oborech v Jihomoravském kraji je vysoky, jedna

se 09983 studentd, roéni pocet absolventd je pak 3 320. Nejvétsi podil predstavuji
studenti vysokych skol (71,54 %), u nichz je zaroven nejvétsi predpoklad, Ze pri dobrych
podminkach a prilezitostech za¢nou podnikat.

Kreativni odvétvi jsou v mnoha vyspélych ekonomikach nejdynamictéji se rozvijejicimi
prumysly. Napriklad ve Velké Britanii rostly mezi lety 1997-2006 v priiméru o 4 % rocné,
kdeZto zbytek britské ekonomiky stézZi dosahl na 3% rist. Investice do KKO maji vyznamny
dopad nainteligentni, trvale udrzitelny a celkovy rast. V Rakousku se v uplynulych péti
letech pocet podnikajicich v kreativnich primyslech zvysil o 10 procent, obraty
dokonce 0 25 % na 18,5 miliardy euro, vyjimecna je také exportni kvéta 26 %. Okolo

36 100 podnikateld a firem zaméstnéva vice nez 127 tisic lidi, tzn. ze kazdy desaty podni-

katel patfi v Rakousku do kreativnich pramysla.

Na zdkladé analyzy kreativnich center v Evropé |ze konstatovat, Ze 80 % zkoumanych
kreativnich center a inkubator je iniciovano a realizovano organy méstské nebo verejné
spravy.

Kreativni centrum Brno by mohlo byt zarfazeno mezi tzv. newcomers na Grovni mést Vilnius,
Riga, Varsava nebo Talin nebo také Lipsko, Linec ¢i Kosice, tedy mezi skupinu kreativnich
center, kterd se orientuji na kreativni pramysly a kulturu a hlavnimi aktéry jsou zde mésto

a kraj. Toto zaméreni podporuje kulturni a kreativni aktivity a iniciativy, ale také podnikatel-
ské prostredi.
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ZAVER:

MA MESTO BRNO POTENCIAL V KREATIVNICH A KULTURNICH PRUMYSLECH?

BRNO JE KREATIVNI
MESTO

POPTAVKA
PO PODPURNYCH
NASTROJICH

Ano, na zakladé mapovani KKO mizeme
konstatovat, ze tato oblast ma v Brné silnou
zakladnu firem, jednotlivcl, vzdélavacich

o oo 4

i jinych instituci v oboru a nabizi rozsahlé
moznosti pro rozvoj mésta i celého regionu.
Ma ekonomicky dopad a je srovnatelné

s jinymi stejné velkymi evropskymi mésty,
kde bylo mapovani kreativnich odvétvi
provedeno.

Doporuceni pro mésto Brno a Jihomoravsky kraj je, aby byla do strategickych dokumentd
obou orgdnt zahrnuta opatfeni pro rozvoj kreativnich primysla a skrze vhodné imple-
mentdatory dochézelo k jejich napliovani. Opatreni se tykaji zapojovani KKO do svétovych
siti, zlep$ovani dovednosti, posilovani spoluprace, zlepseni pfistupu k financim, institu-
cionalni zabezpeceni rozvoje KKO ¢i spoluprace se vzdélavacimi institucemi.

Konkrétni navrhy podpory kreativnich odvétviv Brné a Jihomoravském kraji, které vzesly
z kvalitativniho vyzkumu se zastupci KKO a také byly srovnany v rémci analyzy kreativnich
center v Evropé, jsou nésledujici:

— realizace projektu kreativniho inkubatoru, kreativnich voucherd, regionalni filmové kan-
celdre a cineportu, produkéné informacniho centra pro KKO (management, marketing,
prévo, finance, fundraising —v ndvaznosti na kreativni inkubator),

— podpora mistnich zakazek (regionalni filmova kancelar, propagace brnénskych KKO,
zadavani zakazek verejné spravy, kreativni vouchery),

— podpora exportu, tvorba zahrani¢nich siti, tvarci rezidence v Brné, spoluprace s partner-
skymi a dalSimi mésty (smér Viden, Bratislava, Budapest),

— prostorové zabezpeceni (vyuziti kulturnich domu a budov zfizované scény),

— finanéni zabezpeceni a pristup k financim (vy3e prostredkd ve verejnych rozpoctech
na kulturu, zapojenfi kraje),

— obhajoba KKO na MKCR, MPO, MMR, MSMT a iniciovanf podpory ze stran stitnich agen-
tur CzechTrade, Czechlnvest aj.,

— spoluprace zfizované a nezrizované scény, iniciovani profesnich asociaci v kazdém
odveétvi.

U téchto opatreni a nastrojd podpory je dllezitad aktudlnost jejich realizace a jejich véasna
implementace. Vétsina z nich neni zavisla na realizaci projektu Kreativniho centra Brno

a mlze vzniknout i fungovat samostatné, jejich budouci preneseni do Kreativniho centra
Brno by pak prineslo moznost vétsi spoluprace, synergie a propojeni systému podplrnych
ndstrojd.



JAKY JE STAV KAZNICE
A JEHO MOZNY BUDOUCI VYVOJ?

REGIONALNI FILMOVA
KANCELAR, KANCELARE,
STUDIA

KREATIVNI INKUBATOR DILNY, ATELIERY, ZKUSEBNY,

ZASEDACI A SPOLECNE
MISTNOSTI

FABLAB,

HACKERSPACE, ARTS X ZAKLAD N iéH I.
D s FUNKCI

UBYTOVANI

HISTORIE KAZNICE, RECEPCE,
INFOCENTRUM

OBCHODY, SPOLUPRACE

MULTIFUNKCNI SAL, DESIGN
SHOP, VYSTAVNI PROSTOR

ZJISTENI

objekt byvala kaznice
zakladni kamen 1772
stari objektu 235-100 let
plocha pozemku 7 983 m?

celkova zastavéna plocha 5218 m?
uzitna podlahova plocha 8 298 m?
plocha dvoru 2 765 m2
pocet vSech mistnosti 322




STAVEBNE TECHNICKY
PRUZKUM

KAZNICE V ZACHOVALEM
STAVU

STATIKA BEZ PORUCH
BEZ EKOLOGICKE ZATEZE

2-3

NOVA PODLAZI

SANACE

10 MILIONU

KORUN

DEMOLICE

30 MILIONU

KORUN

PREDPROJEKTOVA
DOKUMENTACE

PROSTOROVA CAST
-~ OBJEMOVA STUDIE

Pro potreby zpracovani studie proveditelnosti byly prozkoumany vsechny dostupné mate-
ridly a dokumentace, které byly poskytnuty majitelem objektu — Magistratem mésta Brna,
predevsim Kancelari strategie mésta Brna a Odborem sprévy majetku. Dodand dokumen-
tace k objektu neodpovidala aktudlnimu stavu a také nedostacovala jakémukoliv plano-
vani zmén a znovuvyuzivani objektu. Z téchto ddvodu byl firmé HESS-projekty a realizace
staveb, spol. sr. 0., (vitézi vybérového fizeni) zadan stavebné technicky prizkum, ktery
byl dokoncen v roce 2013. Jeho soucasti byla studie faktor vnéjsiho prostredi, byl zamé-
fen stavajici stav, proveden ekologicky audit a uzavieno celkové posouzeni stavu objektu.
Na zakladé ziskanych vysledkl byl stanoven odhad ndkladd na sanaci objektu.

Zavéry stavebné technického prizkumu shrnuji, Ze objekt se nachazi v zachovalém stavu
a bez vaznych statickych poruch. Poskozeny jsou vnéjsi lice budov vlivem zatékani a ostriku
destovych vod, nendvratné je poskozena konstrukce krovu. V soucasné chvili se zde nachazi
nevyhovujici zabezpeceni siti (vytapéni, elektrické vedent, chybéjici socidlni zarizent aj.).

Stabilita nosnych konstrukci objektu poskytuje moznost nastavby 2 aZ 3 novych nadzem-
nich podlazi, diky které by doslo ke zna¢nému navyseni prostorovych kapacit pro dalsf
vyuziti. Tato ndstavba by byla mozna i vzhledem k okolni zastavbé, kterd je v soucasnosti
vyssinez kaznice.

Odhad na demolici objektu byl vycislen na témér 30 miliond korun. Sanace objektu, kterd
zajisti stabilitu objektu a zabrani jeho dalsimu chatrani, byla vycislena na necelych 10 mili-
onu korun.

Vzhledem k dobré kondici objektu lze povazovat kombinaci rekonstrukce podstatné ¢asti
historickych budov, ¢aste¢né asanace a novych dostaveb a nastaveb za optimalni zpu-
sob vyuziti objektu.

Na zjisténé stavebni a technické zévéry bylo navdzano zpracovanim predprojektové doku-
mentace, jez ma dveé hlavni ¢asti — prostorovou studii a ekonomickou ¢ast (zpracovatel
SAURA, s. 1. 0., vitéz vybérového fizen).

Prostorova ¢ast — objemova studie provéruje moznost umisténi kreativniho centra v objektu
kaznice, zéroven zkouma i ekonomické moznosti a limity. Studie navrhuje hlavni typy prostor
ajejich funkci a také prostory pro doplikové funkce (prostory pro maloobchod, sluzby, uby-

tovani, kancelare, bytové prostory a ostatni).

HLAVNI TYPY A FUNKCE PROSTOR DLE PRODUKCNIHO RETEZCE V KREATIVNICH

ODVETVICH

TYPOVE PROSTORY

TVORBA PRODUKCE DISTRIBUCE KONZUMACE

obchodly,
showroom,
vystavni sal aj.

sal, kavarna,
muzeum aj.

: kancelare, zasedaci :
: mistnosti, sklady aj. :

studia, ateliéry,
dilny aj.



PROSTOROVA STUDIE NAVRHUJE TRI MOZNA VYUZITi STAVAJICIHO OBJEKTU
PRO ZAMER KREATIVNiHO CENTRA BRNO

VARIANTY
VYUZITi OBJEKTU

NAVRH VYUZITi

ODHADOVANE
INVESTICNi
NAKLADY

V JEDNOTLIVYCH
VARIANTACH:

PRIKLAD
HOSPODARSKEHO
VYSLEDKU PO

10 LETECH
PROVOZU
(PROVOZNI PRIJMY
MINUS PROVOZNI
VYDAJE)

"

MINIMALNi
VARIANTA

stavajiciho objektu
kaznice (minimum,
aby KC mohlo
fungovat, shodné
s docasnym
provozem)

9513000
11458 000
—1944 000K¢

OPTIMALNI
VARIANTA

stavajiciho objektu
¢ kéznice (uspokojuje :

potreby KC mini-
E EREELED)

17720000
17023000
697 000KE :

MAXIMALNI
VARIANTA

! stavajictho objektu

(bez doplnkovych
Funkcf)

20 705 000
19 256 000
1449 000K¢

MAXIMALNi
VARIANTA S BYTY

ndvrh dostavby
napr. bytl o rozloze

8 235 m?

celkova plocha
objektu by vzrostla
na

15450 m?

19 261 000
13 571 000
5690 000 K&

U vypoctu provoznich nakladu, véetné personalnich naklada (u minimalni az maximalni
varianty), u minimalni varianty prevysuji provozni vydaje po celou dobu predpokladané
zivotnosti projektu provozni prijmy. U optimalni varianty prevysi provozni prijmy provozni
vydaje od Sestého roku provozu kreativniho centra a u maximalni varianty jiz od tretiho roku
provozu. Soucet cash flow béhem predpoklddané Zivotnosti projektu vyjaddreny v nominal-
nich cendch dosahuje kladné hodnoty u optimalni i maximalni varianty.

Bylo pocitdno s vysi roéniho ndjmu na m? v rozmezi od 1 730K¢é do 4 150K¢ (mésicné
144 K¢ az 345 K¢), a to dle jednotlivych definovanych funkci— od prostor pro zacinajici podni-
katele az po plochy ke komercnimu vyuziti. Ceny vychazeji z cen obvyklych (trzni cena).
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PRIKLAD OPTIMALNi VARIANTY - SROVNANi{ PROVOZNICH PRIJMU
A PROVOZNICH VYDAJU KCB V LETECH 2019-2038

. provozni pfijmy provozni vydaje

Index ziskovosti, ukazatel vypovidajici o tom, jaky zisk/ztratu generuje 1K¢ investice,
vychazi v minimalni varianté na—80,4 %, v optimalni varianté na—79,3 %, maximalni varianté
—80 %. Maximalni varianta s byty ve dvou novych podlazich a prodejem dokaze snizit zdpor-
nou hodnotu indexu ziskovosti az na-22 az-12 %.

Dva ukazatele nebylo mozné vycislit: pro vypocéet vnitFniho vynosového procenta neexis-
tuje reSeni, rovnéz dobu navratnosti nelze vypoditat, protoze se jedna o projekt, u néhoz
kumulované diskontované hotovostni toky za celou dobu Zivotnosti projektu nedosdhnou
Grovné pocatecni investice.

Pro maximalni variantu s byty A s naslednym prodejem byt do osobniho vlastnictvi vnitrnf
vynosové procento dosahlo hodnoty cca 2,65 %. Dobu navratnosti nelze vypoditat — kumu-
lované diskontované penézni toky nedosdhnou trovné pocédtecniinvestice ani po 30 letech,
atoaniv pripadé, kdy po celych 30 let je predpokldddna pouze bézna Gdrzba objektu bez
vétsich oprav.

13
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Vyhodnoceni uzitk( z Kreativniho centra Brno pro vsechny beneficienty se vénuje ekono-
micka analyza. Jednéd se o tyto ekonomické dopady:

— prijmy z prondjmu ploch a souvisejici prijmy,

— Uspora za neuskutecnéni demolice objektu,

— rlst danovych prijm{ mésta z podnikatelské aktivity,
— Uspora nakladu statu na nezaméstnané.

Znac¢ny vyznam maji také nekvantifikovatelné vynosy. Podstatné jsou predevsim prinosy
projektu v provozni fazi, které lze rozdélit do ctyr zakladnich skupin:

— rozvoj podnikdni ve mésté a jeho vliv na ekonomiku celého regionu,
— rozvoj kreativnich primysld,

— revitalizace lokality a zvySenf celkové atraktivity mésta,

— socialni a kulturni dopad kreativniho centra.

Na zakladé dostupnych informaci ze stavebné technického prizkumu, predprojektové doku-
mentace a na zdkladé rozlohy objektu a vysokych vstupnich investic je zfejmé, ze objekt je

v takovém technickém stavu, Ze je mozné doporucit revitalizaci objektu, namisto demo-
lice ¢i ponechani objektu v soucasném chatrajicim stavu bez jakékoliv intervence. Zaroven
predprojektovd dokumentace a financni analyzy prokazaly, Ze se nejedna o investici sou-
kromého trhu (typ A), jelikoZ ndvratnost investice je prilis dlouhd a v takovych pripadech je
nezbytny vstup verejnych zdrojd. V pripadé spoluprice se soukromym subjektem by se mélo
jednat o investora, ktery neo¢ekava obvyklou dobu navratnosti v jednotkach let.

Pred samotnou rekonstrukci je pri ndrocnych regeneracich brownfield doporucovano
prechodné vyuziti. Doc¢asny provoz v brownfieldech prospivé k oZiveni lokality rychlou
a levnou cestou, k pfirozené propagaci brownfieldu (média, investori), k zamezeni
chatrani i ke snizovani kriminality a vandalismu v okoli. Zaroven takovyto provoz muize
prinést zvyseni hodnoty pozemki ¢i nemovitosti, a to skrze nové vytvorenou atmosféru
aimage (Klaus, 2008). Docasny provoz také nabizi moznost otestovat, jaké funkce mohou
mit v daném prostoru budouci potencidl, a provéfit na malém vzorku planované funkce
a sluzby kreativniho centra. Kromé toho se oteviraji eventuality, které by ziejmé nikdy

v ramci klasického planovani nevznikly.

Béhem prace na studii proveditelnosti byly osloveny subjekty, které drive vyjadrily zdjem

o spolupraci na projektu. Z nékolika formalnich i neformalnich sdruzenf (nové spolkd) mélo
Tripitaka, o. s., trvaly zajem o zastreseni aktivit do¢asného provozu, a dokonce vstoupilo
do jednanis Magistratem mésta Brna. Spolek Tripitaka dlouhodobé realizuje kulturni a kul-
turné-socialni projekty a nékteré z nich jsou smérovany i do lokality kolem kaznice (napr.
festival Ghettofest).
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Objekt byvalé kaznice ve mésté Brné je

na zakladé vysledkid stavebné technického
prizkumu v dostatecné zachovalém stavu
a je vhodny pro rekonstrukci se zachovanim
vétsiny stavajicich prostord.

Tento prazkum spolecné s predprojektovou dokumentaci a financni analyzou prokézaly, Zze
se nejedna o investici soukromého trhu, ale o nutnost vstupu verejnych zdroji do reseni
regenerace brownfieldu kaznice, jelikoZ ndvratnost investice je pfilis dlouha.

Po vstupnfinvestici a poc¢atecnich letech rozjezdu je provoz samofinancovatelny a prijmy
mirné prevysuji vydaje v optimalni a maximalni varianté. Projekt je ale vhodny pro ty
investory, ktefi neocekavaji obvyklou dobu navratnosti v jednotkach let, hledaji spise
stabilitu vlozenych prostredku a zaroven vidi prilezitost ve vytvoreni vlajkového pro-
jektu, ktery mize predstavovat jedno z nejatraktivnéjsich mist mésta. Uskutecnovani
politiky spole¢ensky odpovédné firmy, ktera se snazi o rozvoj nejen svij vlastni, ale také
meésta, ve kterém sidli, mbze znacku firmy spojit s unikatnim projektem a povysit jeji image
i v nadregionalnim vyznamu.

Rozhodnuti o vybéru jedné z variant k realizaci bude zéviset na disponibilnich prostredcich

a ocekdvaniinvestora. Z ekonomického hlediska lze za nejleps$i variantu oznac¢it maximalni
variantu projektu rozsifenou o dostavbu dvou podlazi s byty (maximalni varianta s byty)
a nasledny prodej bytd do osobniho vlastnictvi.

Prestoze je projekt regenerace byvalé kaznice na kreativni centrum financné nevynosny
kvili vysoké investici na rekonstrukdi, lze ho diky jeho celkovym pfinosim doporucit
k realizaci.

Vzhledem k predpoklddanému vyuziti kdznice jako kreativniho centra doporucily zévéry
ekonomické analyzy rozvijet projekt jako verejné prospésny, pricemz neni nutné nezbytné,
aby byl fizen verejnou spravou (mésto, kraj, stat). Je logické, ze realizace projektu verejnym
sektorem generuje vice socioekonomickych prijmU, jelikoz projekt neni primarné zaméren
pouze na co nejefektivnéjsi zhodnoceniinvestice a generovani zisku, nybrz rovnéz na pod-
poru verejné prospésné ¢innosti.

Doporuceni k reSeni kaznice jako chatrajiciho brownfieldu se da shrnout do trfi zakladnich
krokU: provést sanaci objektu a zakonzervovat stdvajici stav, zamezit dalsi degradaci, v ¢asti
Ci ¢astech objektu umoznit docasné vyuziti prostorl pro kulturné-kreativni a komunitni
sluzby ve spolupraci s koordindtorem docasného provozu (Tripitaka, o.s.) az do doby rekon-
strukce a zajistit rekonstrukci, at jiz skrze verejné prostredky dosazené ze strukturdlnich
fondd nebo dohodou o vstupu soukromého subjektu a komercnich financnich prostredkd

s premisou zajisténi sluzeb kreativniho centra ¢i kombinaci zminénych financ¢nich zdroja.
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Kvalitativni analyza zalozend na osobnim dotazovani, skupinovych rozhovorech a on-line
prazkumu u osob aktivnich v kreativnich pramyslech ukazala silnou potrebu subjektd mit
moznost pronajmout si finan¢né dostupné samostatné ¢i sdilené kancelare, studia,
ateliéry nebo dilny. AZ 51 % vsech dotazanych subjektl by uvazovalo o umisténi svych
aktivit do Kreativniho centra Brno.

vvvvvv

s ostatnimi lidmi ze stejného oboru a soucasné napric kreativnimi obory. Cenéna je vza-
jemna inspirace, moznost inovaci a necekana spojeni. Tento aspekt je pro zastupce odvétvi

vvvvvv

ktefi by v KCB v kaznici neméli svij pracovni prostor, dochazeli by sem na akce ¢i setkavani.

Zajem o prondjem prostor, at jiz o dlouhodoby, nebo o jednordzovy za Géelem poradani
raznych akci v multifunkénim salu atd., dle vysledku kvalitativniho vyzkumu existuje.

Predprojektovd dokumentace ukazala, ze typy navrhovanych prostorid potiebnych pro
provozy kreativnich primysla jsou do prostiedi kaznice umistitelné. Tyto typy prostord
nejsou narocné co do podminek velikosti ani hygienickych ¢i bezpecnostnich pozadavkd,

na rozdil od prostor( potrebnych pro jiné obory klasickych prémysld (halova strojova
vyroba, chemicky pramysl, laboratorni vyzkum apod.). Architektura kéznice je typicka svymi
chodbovymi koridory a mnozstvim vétsich ¢i mensich byvalych cel. Tyto mistnosti umoznuji
vhodné vyuziti pro pracovni prostory vétsiho poctu osob v jednom objektu.

Ve studii proveditelnosti jsme zkoumali, jaké vlivy mZze mit realizace kreativniho centra
na lokalitu kolem kaznice a zda je lokalita pro budouci uzivatele vhodna a zajimava.

Lokalita, kterd je nyni oznacovana za socialné vyloucenou, deprivovanou zénu, je pro dota-
zované prijatelna. Lidé kreativnich profesi jsou vice otevreni vici minoritam a kreativni
centrum muze hrat dalezitou integracni roli v procesu gentrifikace celé étvrti.

Lze ocekavat, ze Kreativni centrum Brno prildka dalsi gentrifikdtory, kterym se prizpUsobi

i nabidka podnikateld v lokalité, — tento efekt bude navic silnéjsi, pokud bude centrum plnit
i reziden¢ni funkci. Kreativni centrum zde muze sehrét integraéni roli, pokud se podari
nastavit jeho fungovani zplsobem, ktery bude posilovat budovani sousedstvi napr. posky-
tovanim sluzeb orientovanych na mistni obyvatele, komunity nebo zajisténim prostord pro
neziskové organizace, komunitni akce (trhy, dilny, prednasky, festivaly).

Funk¢ni napojeni regenerovaného objektu na lokalitu je dilezité pro zajisténi celkové
atraktivity centra. Pouze pldnovani revitalizace nejenom Uzce vnimaného prostoru, ale

i v ndvaznosti na svoje okoli mze prispét k dynamickému rozvoji celé lokality a zéroven
muze probihat citlivou formou vici pvodnimu obyvatelstvu.
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Ano, predprojektova dokumentace ukazala,
Ze typy prostoru potrebné pro kreativni
profese je mozno umistit do prostoru
kaznice.

Umisténi Kreativniho centra Brno do byvalé
kaznice vnimaji zastupci odvétvi kladné

a jako moznost naplnéni svych potreb. | pres
komunikacni vymozenosti dnesni doby je
fyzicka blizkost kreativct stale dilezitou
podminkou pro vytvoreni pracovnich

vazeb a komunikace v ramci, ale i napric
jednotlivymi odvétvimi. Zkusenosti z jinych
meést ukazuji, ze méstske ctvrti s tradicni
meéstskou zastavbou vysoké hustoty se
mohou stat podhoubim kreativity spiSe nez

rozsahlé arealy na méstské periferii.

Typy prostor( pro kreativni odvétvi nejsou naroc¢né co do podminek velikosti ani hygienic

kych i bezpecnostnich pozadavkd, na rozdil od prostort potrebnych pro jiné obory klasic-
kych pramysld. Brownfield tohoto vézenského typu nabizi vhodné vyuziti pro rekonstrukci
na kancelare, ateliéry, dilny ¢i jednoduché byty apod.

Z pohledu zdjmu kreativnich zastupct je umisténi kreativniho centra do byvalé kaz-
nice vhodné. Navrhované typy prostori mohou navazat na architektonicky charakter
soucasného objektu kaznice, s moznosti rozvoje novych podlazi ve stylu sou¢asného
stavéni. Vedlejsi prinos realizace kreativniho centra v kaznici vidi také rezidenti i nezis-
kové, vzdélavaci a méstské organizace pusobici v lokalité kaznice, a to v jiz probihajici
gentrifikaci ctvrti.
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CO OBNASI REALIZACE
KREATIVNIHO CENTRA V KAZNICI?

v ’

ZJISTENI

ORGANIZACNIMODELY | Obecné [ze mluvit o ¢tyrech pristupech ve vybéru postupu realizace zdmeéru z pohledu
vlastnika objektu — brownfieldu, kdy se kombinuje rozvaha nad vkladem vlastniho ¢i ciziho
kapitalu a vlastniho ¢i ciziho vykonu (predevsim v procesu investice).

Pro Statutdrni mésto Brno a jeho vedeni bude dulezité rozhodovat se na zékladé individu-
alni situace mistniho prostredi, nabidek a zaroven na zakladé pristupu k financim. V této
chvili [ze rozvijet varianty realizace projektu spoluprace se soukromymi subjekty, ¢i
verejnou spravou — samotnym Statutarnim méstem Brnem, nebo Jihomoravskym kra-
jem. Pozitivem je, Ze béhem tvorby studie proveditelnosti zdméru Kreativniho centra Brno
nebylo nutné vyloudit ani jednu z variant.

SOUKROMY SEKTOR | V pripadé realizace kreativniho centra formou spoluprace se soukromym subjektem by
byly vymezeny ¢innosti a pravomoce jednotlivych aktérd v jimi uzaviené smlouvé. Vybrané
Formy reseni vstupu soukromého subjektu do realizace popisuje studie proveditelnosti
v péti vybranych variantdch. Nejedna se o konecny vycet moznosti, dalsimi formami mohou
byt napr. zalozeni konsorcia, joint venture (se zahrani¢nim subjektem) aj.

1. Prodej nemovitosti
Jednd se o prodej objektu ve stavu, v jakém se nachazi, soukromému vlastnikovi. Podmin-
kou pro prevod vlastnického préva by méla byt nutnost vybudovani KC a jeho dalsi provoz
ke sjednanému Ucelu.

2. Ndjem nebo pacht nemovitosti
Soukromy subjekt si pronajima objekt od mésta za Gcelem rekonstrukce objektu
a nasledné jeho provozu ve formé kreativniho centra.

3. Zalozeni obchodni spole¢nosti
Mésto maze zalozit obchodni spole¢nost (s.r. 0. nebo a. s.), a to bud nepenézitym
vkladem objektu, nebo po zalozenf objekt mésto prevede na tuto spole¢nost. Posled-
nim krokem je vstup soukromého investora do spole¢nosti za Gcelem realizace investice
a ndsledného provozu KC.

4. Public private partnership
Mésto a soukromy subjekt mlZzou zalozit spolupraci na zakladé koncesni smlouvy (dle
koncesniho zédkona). PPP model mUze byt zvolen podle miry zapojeni soukromého sek-
toru do provozu centra.

5. Neziskova organizace jako partner mésta
Mésto mize uzavrit vztah dle varianty 1.-4. s neziskovou organizaci, kterd bude realizovat
investici a zajiStovat provoz.

Z moznosti spolupraci se soukromym subjektem lze doporucit jako nejvhodnéjsi z pohledu
Statutarniho mésta Brna variantu 3. zaloZeni obchodni spoleénosti (s. r. 0.) dohromady
se soukromym subjektem a variantu 4. public private partnership, tj. koncesni fizeni

na rekonstrukci a provoz centra. S ohledem na mélo vyuZivanou variantu koncesniho
fizeni se jako nejvhodnéjsi jevi varianta spoleéné obchodni spoleénosti. V tomto pripadé
vSak z(Gstdva na Statutdrnim mésté Brné kontrola investi¢ni i provozni faze, nestaci pouze
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prevést majetek na novou spole¢nost. Nelze doporudit prosty prodej majetku, protoze
Statutdrni mésto Brno tim ztraci kontrolu a moznost ovlivnit vysledky realizace, tato vari-
anta neposkytne dostatecnou garanci toho, Ze kaznice bude vyuzivana k predpoklada-
nému Ucelu. Stejné tak pronajem centra soukromému subjektu, ktery je vyhradné orien-
tovan na generovani zisku, je rizikovéjsi z hlediska zajisténi efektivni kontroly nad zamérenim
¢innosti centra.

Realizace kreativniho centra vefejnou spravou je také jednou z moznosti realizace — zde by
Statutdrni mésto Brno, potazmo Jihomoravsky kraj, organizovalo cely proces od prestavby
po provoz centra ve spolupraci s rozvojovymi agenturami, véetné moznosti zalozeni nového
pravniho subjektu. V piipadé varianty feseni verejnym sektorem predpokldddme, Ze pred
zacatkem provozni faze by byla zaloZzena nova organizace nebo bude provedeno vybérové
fizeni na provozovatele (Formou verejné zakazky nebo uzavienim koncesni smlouvy) nebo
bude centrum poskytnuto do ndjmu za Gcelem jeho provozu ke sjednanému Gcelu nebo
mésto (potazmo jiny subjekt verejné spravy) povéri rfizenim kreativniho centra jednu ze
svych organizaci ¢i spolecnosti.

V pripadé reseni investi¢ni faze verejnym sektorem je nezbytné pocitat s personalnim

a organizacnim zajisténim koordinace projektu az do doby zahjeni provozu centra (tedy cca
5 let na investicni Fazi) a kryti vSsech nakladd s tim spojenych (architektonickd soutéz, rezijni
naklady).

Provozni faze je odhadovédna na postupny narist managementu od 3 az po zhruba
10 Gvazk, ktery by zajistoval chod kreativniho centra, véetné spravy doplikovych funkci ¢ili
prondjmu v celém objektu.

Deklarovanym vychodiskem je, Ze Statutarni mésto Brno nema ve svém rozpoctu dostatek
vlastnich financnich zdrojl na vybudovani kreativniho centra a revitalizaci objektu byvalé
kaznice (brownfieldu). Jednou z moznosti, jak ziskat prostredky na rekonstrukci objektu

a realizaci sluzeb kreativniho centra, tedy je spoluprace se soukromym subjektem - inves-
torem. Jak bylo feceno vyse, klasifikace brownfieldd na zakladé technickych a finan¢nich
analyz neoznacila byvalou kaznici jako zajimavou pro komercni sektor. NemGzeme vsak
vyloucit zdjem investort z dlivod( jinych nez financnich.

Pokud by vsak mésto chtélo realizovat kreativni centrum bez Gcasti soukromého subjektu
na investici, jednou z moznosti, jak zajistit zdroje, je ziskani Financovani z evropskych
programu podpory. Tyto financni zdroje si pro vstupni investici mdze zajistit i soukromy
subjekt, aby si tak snizil viastni vstupni kapital vklddany do investice.

K tomuto Ucelu byl zpracovan prehled moznosti financnich zdrojd, jenz ukazuje, ze pro-
stredky na zamysleny zdmér a obsah kreativniho centra existuji, a to jak na investi¢ni, tak

na neinvesticni naklady. Jasné vytipovani komplikuje fakt, ze fondy nového programovaciho
obdobi nejsou jesté uzavreny. Je tedy potreba pocitat s aktualizaci grant scanu po schvéleni
vSech programd (odhadem zima 2014).
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Doporucujeme se zamérit na tyto programy a fondy:

— Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)

— ITI-integrované Uzemnfinvestice (ITl) pro mésta, rozvojova Gzemi a hospodarsky
slabé regiony

— IROP - Integrovany regiondlni operacni program

— Fond JESSICA

Dale vzhledem k vybaveni centra je vhodné sledovat tyto programy a Fondy:

— Operacni program preshranic¢ni spoluprace mezi Rakouskou republikou
a Ceskou republikou (OP AT-CZ)

— Operacni program preshranic¢ni spoluprace mezi Slovenskou republikou
a Ceskou republikou (OP SK-CZ)

— Operacni program nadndrodni spoluprace Central Europe 2020

— Operacni program nadndrodni spoluprace Danube

— Creative Europe — Program Kultura — mezindrodni projekty spoluprace

Faze, ve které se projekt kreativniho centra pravé nachazi, tj. pred rozhodnutim o realizadi,
¢i nerealizaci, neumoznuje jednat s potencidlnimi partnery, ktefi by do realizace jednotlivych
¢asti mohli byt zapojeni, a tim by bylo mozno dosdhnout na dalsi zdroje.

Zabyvali jsme se také eventualitou vyuziti stavajicich strukturalnich fondl z obdobi
2007-2013, napr. na sanaci objektu kdznice nebo docasny provoz pred rekonstrukci —
vzhledem k tomu, Ze by prostredky musely byt vyéerpany do konce roku 2015 a pri Zadosti
je potreba predlozit napr. stavebni povoleni, zménu Gzemniho pldnu apod., neni mozno
téchto nabidek vyuzit z éasovych davodu.

Pro jednotlivé sluzby a funkce kreativniho centra bylo mozno vytipovat nékolik konkrétnich
program, jejichz pouziti bude zélezet jednak na presném definovani zamérd, tak na imple-
mentdatorovi a na jiz zminovaném definitivnim schvéleni program. Predevsim se jedna

o operacni programy preshrani¢ni spoluprace, komunitdrni programy Creative Europe nebo
ErasmusPlus nebo Norské fondy a dalsi.

Ze zdméru a studie proveditelnosti vyplyva, Ze projekt bude nezbytné zajistit formou
vicezdrojového financovani, a to jak ve fazi investi¢ni, tak ve fazi provozni. Nad moznostmi
financovani je tedy nezbytné premyslet jako o souhrnu vice zdroj a vytvorit doplnujici se
systém pro investi¢ni i neinvesti¢ni ndklady. Napriklad stavbu projektu, realizaci inkubatoru
¢indkup vybaveni a provoz jedné z funkci pr. FabLabu je mozné pokryt z réznych fondg,
operacnich programd i soukromych investic.

Komunikaéni strategie tvorivyznamnou soucast propagace projektu Kreativniho cen-

tra Brno. V soucasné dobé Uspésné funguje nékolik komunikacnich prostredk( (webové
stranky, Facebook, Twitter aj.), které by bylo vhodné nadale udrzovat a rozvijet. Je nezbytné,
aby komunikac¢ni kroky byly provddény po celou dobu projektu, a to ve véech jeho fazich,
véetné té pripravné a investiéni. Komunikace by méla probihat na regionalni, celostatni

a ¢astecné i na nadnérodni Urovni. Pro podporeni projektu a rozsireni povédomi o jeho
vyvoji je vhodné vytvorit ucelenou corporate identity v ceské i anglické formé.


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://strategie2020.cz/2014plus/
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/O-programu
http://www.at-cz.eu/
http://www.sk-cz.eu/
http://www.central2013.eu/
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://ec.europa.eu/culture/creative-europe/
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Nejblizsi nutnd rozhodnuti se tykaji jak realizace zdméru kreativniho centra v Brné, tak
feSeni pro chatrajici brownfield. Doporucenymi aktivitami v postupu projektu i regenerace
kaznice je sanace a do¢asné vyuziti objektu.

V pripadé rozhodnuti o realizaci zdmeéru a rekonstrukci objektu se predpoklada, Ze by nésle-
dovaly tyto kroky (uvedeno vcetné varianty, kdy by se zaroven vyuzilo moznosti pokusit se
ziskat finance ze strukturalnich ¢i komunitarnich program):

O nejvhodnéjsi varianté realizace, financovani a organiza¢nim
modelu bude moci byt rozhodnuto po schvaleni vSech
programu strukturdlnich fondd a také po zmapovani zajmu

a nabidek soukromych subjektda.

Na prikladech zahranicnich kreativnich center se potvrdilo, ze
kazda z variant, at jiz frizend verejnou spravou, ¢i soukromym
subjektem, vedla k Uspésné realizaci. Kazda z variant

a vSechny kombinace variant jsou realizovatelné a pro projekt
kreativniho centra mozné. V této chvili se neda poukazat

na jednu jedinou spravnou variantu, coz je ovsem vyhodou
pro budouci vyjednavani a zajistovani financnich prostredk
na realizaci.

Nastroje podpory kreativnich odvétvi je dulezité uskutecnovat
jiz pred realizaci kreativniho centra (kreativni inkubator,
implementace kreativnich voucherd, realizace regionalni
filmové kancelare, tvlrcich rezidenci aj.).

Zavérem konstatujeme, zZe projekt mizeme
doporucit k realizaci.



OBSAH STUDIE PROVEDITELNOSTI

ANALYTICKA CAST

1.1

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.
1.2.10.
1.2.11.
1.2.12.
1.2.13.
1.2.14.
1.3.
1.4.
1.5.
2.

3.

Mapovani kulturnich a kreativnich pramyslu - dvod
Metodika a cile mapovani — kvantitativni ¢ast
Metodika a cile mapovani— kvalitativni ¢ast
Design

Architektura

Reklama

Videohry a hry

Film, video a televize, rozhlas

Literatura a knizni trh

Vytvarné uménia trh s uménim

Remesla

Hudebni prdmysl

Scénickd uméni

Kulturni dédictvi

Kulturni a kreativni podhoubf

Vzdélavaniv KKO v Brné

Kreativni odvétvi v ekonomice mésta
Kulturni a kreativni odvétviv Brné —shrnuti a zdvéry
Statistika KKO v Jihomoravském kraji

Zavéry a doporuceni

Analyza kreativnich center v Evropé
DNA lokality

PRiIPRAVA KAZNICE - STAVEBNE TECHNICKY PRUZKUM

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

2.1
2.2.
2.3.

3.1,
3.2
3.3.
3.4.

24

Posouzeni faktord vnéjsiho prostredi
Umisténi objektu a jeho urbanistické zaclenéni
Uzemné& plédnovaci dokumenty

Majetkoprdvni situace objektu

Dopravni situace

Napojeni na inzenyrské sité

Stav zivotniho prostredi v lokalité

Zaméreni stavajiciho stavu

Rozdéleni mistnosti podle kridel (a—h)
Rozdéleni mistnosti podle Gcelu

Vykresova dokumentace 1:100/1:200
Celkové posouzeni stavu objektu

Stav konstrukce objektu, zplsob jejiho provedeni — soucasti zpravy sesit mistnosti
Hydrogeologické podminky
Urcenivlhkostniho rezimu stavby

Stav drevénych konstrukci a ¢asti stavby



3.5. | Ekologicky audit
4. | Odhad nakladu na sanaci objektu
41. | Zajisténi nosnych konstrukci objektu
4.2. | Bouraciprace
43. | Zabezpeclenikonstrukce krovu a oprava stresnich konstrukcf
4.4. | Omezenizavlhani objektu a odvod destovych vod z areélu
5. | Znalecké ocenéni nemovitosti
5.1. | Odhad investi¢nich ndkladd na sanaci
5.2. | Naklady na nezbytné nutné sanace a opravy
5.3. | Odhad ndkladd na demolici
6. | Zavéry a doporuceni
6.1. | Popis azhodnoceni soucasného stavu
6.2. | SWOT analyza
6.3. | Navrh dalsiho postupu praci

v s

NAVRHOVA CAST - PREDPROJEKTOVA DOKUMENTACE

1. | Prostorova cast
1.1. | Objemova studie
1.2. | Studie vyuzitelnosti ve variantnim resenf
1.3. | Technické rfeseni
2. | Ekonomicka ¢ast
2.1. | Analyza
2.2. | Ekonomické reseni
2.3. | Financovani
2.4. | Grantscan
3. | Organizacné-personalni zajisténi
3.1. | Organizac¢ni modely
3.2. | Personélni zajisténi
3.3. | Komunikacni koncepce

ZAVERY STUDIE PROVEDITELNOSTI

Uvod

Zamér kreativniho centra

Poslani kreativniho centra

Otézka I.: Ma mésto Brno potencial v kreativnich a kulturnich primyslech?
Otazka Il.: Jaky je stav kaznice a jeho mozny budouci vyvoj?

Otazka lll.: Je zdmér kreativniho centra v kdznici proveditelny?

Otéazka IV.: Co obnasi realizace kreativniho centra v kaznici?

Executive Summary

® N UvR WY =

25



ZAVERY

STUDIE PROVEDITELNOSTI

EXECUTIVE SUMMARY

26

V Brné je silny potencial kreativnich odvétvi

— 11 tisic subjektd, 20 tisic zaméstnanych (10 % celého Brna), 24 miliard korun obratu ro¢né,
2 tisice firem, 8,5 tisice OSVC, pres 3 tisice absolvent(i v KKO v celém kraji ro¢né.

Projekt je potrebny, zadany a prinosny
— pro rozvoj kreativnich pramysla, pro rozvoj lokality, pro rozvoj mésta, pro firmy vyuzivajici
kreativni odvétvi pro vyssi rlst.

Projekt je realizovatelny v byvalé kaznici

—stav objektu je zachovaly, velikost je dostacujici, lze sem umistit typ potrebnych pro-
stor(, dle vnimanf aktér( je kdznice vhodny objekt. Odhadované investi¢ni naklady jsou
300-400 milionG korun.

Projekt lze realizovat, financovat i provozovat

soukromym sektorem
—jde o stabilni investici, kterd je zajimava pro urcity typ investory, kteri neocekavaji stan-
dardni dobu navratnostiv jednotkach let; podklady pro jednanijsou nyni k dispozici.

Projekt lze realizovat, financovat i provozovat
verejnym sektorem

—moznost vyuziti novych strukturédlnich fondd, které nové zohlednuji vyznam kreativnich
pramysld (MPO, MSMT, MMR).

Provoz je po pocatecni fazi samofinancovatelny

—jde o zajimavou investici i pro verejny sektor. Prijmy mohou prevysovat vydaje, véetné
téch na management centra, jiz od ¢tvrtého roku provozu. Na prijmové strané je podi-
tdno s dostupnymi cenami ndjmu pro kreativni sféru od 144 K&/m? az po komer¢ni funkce
345 K&/m? mési¢né.

Je prihodna doba na jeho realizaci
—osloveniinvestor( pred schvalenim evropskych programa, které podporu kreativnich
pramysld zahrnuji.

Je mozna spoluprace se zahrani¢im
—centralni Evropa, Pobalti, severské zemé.

Je zdjem o docasny provoz

—zdjem spolku Tripitaka, o. s., jako koordinatora kulturnich a komunitnich akci.

Podpora rustu kreativnich odvétvi

—nastroje podpory by mély byt uskutecnovany co nejdrive, mohou byt rozvijeny nezavisle
na kreativnim centru (kreativni inkubator, vouchery, regionalni filmova kancelar, tvarci
rezidence aj., viz zavéry mapovan).
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Katefina Seda

/ intermedialni umélkyné

/ zaméreni na socialné ladéné happeningy

/ obdrzela Cenu Jindricha Chalupeckého
a vystavovala v londynské Tate Modern

Nerada se oznacuje za umélkyni. Jeji happeningy neohromuji pouze uméleckou verejnost,
ale hlavné samotné Gcastniky. Treba kdyz polovinu obyvatel moravskych Bedrichovic pre-
vezla do slavné londynské galerie Tate Modern.

Délé z obycejného neobycejné. A Gcastniky svych happeningl vzdy priméje zamyslet se nad
tim, jestli Ziji opravdu tak obycejné Zivoty, jak si mysli.

Jakub Dvorsky

/ grafik, herni designér

/ zakladatel nezavislého herniho studia
Amanita Design

/ zakazkovy vyvoj her pro BBC a Nike

Pocitacové hry vnima jako umélecky prostiedek. Hraci proti tomu nic nenamitaji; hry jako
Samorost ¢i Machinarium se rychle staly hitem.

Studio Amanita Design Zivi hlavné adventury, prestoze Jakub sdm je nehraje moc rad.
Moznd proto nezdrzuji hrace dialogy a vyzivaji se v nddherné grafice a hravosti. Jeho studio
sidliv Brné, Uspéchy ale slavi mezinarodné.

Spolupracoval také na filmu reziséra Jana Svéraka Kuky se vraci, za coz byl nominovan
na Ceského lva.
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Katerina Tuc¢kova

/ spisovatelka
/ nejispésnéjsi ceska autorka

(2x Magnesia Litera, preklady do 7 jazyki)
/ kuratorka mezinarodnich vystav

P

Narodila se v Brné, kde vystudovala ¢estinu a dé&jiny uméni. Oba obory ji GUspésné Zivi.

Kdyz kratce po nastéhovani se do nového bytu zjistila, Ze z této ulice byli kratce po konci
druhé svétové valky kontroverznim zplsobem vyhnani brnénsti Némci, napsala knihu
Vyhnani Gerty Schnirch, kterd se stala bestsellerem a ziskala cenu Magnesia Litera. Dalsi jeji
ocenény bestseller Zitkovské bohyné se zamé&fil na folklér moravského venkova.

Plsobi jako kuratorka, vénuje se predevsim vétsim projektdm se zahrani¢nim presahem.
Realizovala vystavy napfiklad v Mnichové, Drazdanech ¢i New Yorku.

Petr Skala / Skakala

/ designér

/ graficky design, motion grafika, web
design, animace

/ prvni Cech, ktery vyhral
Red Dot - Best of the Best 2010

Po studiu na FaVU v Brné si odskocil pracovné do nizozemského studia Fabrique. Nyni je zpét
v CR, stfida zaméstnani s volnou nohou. S kolegy zaloZil netradi¢nf poradnu Nomad Design.

Petr Skala se zabyva predevsim grafickym designem a animaci a dostal nékolik cen v zahra-
nici. Za ru¢ni animaci spotu pro nizozemskou spole¢nost Van Beem & VVan Haagen ziskal

VVVVVV
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