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Kapitola 9: Literatura a knizni trh v Brné

Odvétvi literatura patfi mezi tradicni odvétvi zahrnujici ¢innosti nakladateld a
vydavateld periodickych ineperiodickych publikaci, jejich distribuci, Cinnosti
knihoven a archivd a daldi pfidruzené Ccinnosti souvisejici s vydavanim
publikaci. Do tohoto odvétvi se zaroven fadi prekladatelé a tlumocnici.

Velky rozvoj vtéto oblasti nastal po roce 1989. Ve studii o socialné
ekonomickém potencidlu kreativnich a kulturnich promysld v CR, kterou
zpracoval Institut uméni, nalezneme ukazatele, které svéddi o stoupajici
tendenci poslednich let. Navzdory rozvoji internetu a elektronickych médii
vzrostl vCR polet nakladatelstvi ipocet vydanych tituld. PFi filtrovani
databaze knihoven vmésté Brné byl zase jasny Ubytek téchto instituci —
z pUvodnich 250 knihoven zaniklo 162. Vétsina znich byla bud interniho
charakteru (podnikové knihovny) nebo byly slou¢eny pod jiné instituce.

Brnénska nakladatelstvi sbiraji mnoho Ceskych i svétovych literarnich cen —
nakladatelstvi napriklad HOST ziskalo za své nakladatelské pociny nékolik cen
Magnesia Litera, cenu lJifiho Ortena, cenu Lidovych novin, Vyrocni cenu
evropského designu - ED-Awards, Drazdanskou cenu lyriky a dalsi. Za zminku
stoji i nakladatelstvi Vétrné mlyny, které se zaméruje predevsim na divadelni
literaturu a vydavani kulturni revue RozRazil. Cenu mésta Havlickova Brodu za
Sifi edi¢niho zaméru a za kvalitu obdrzelo nakladatelstvi Atlantis, které
vzniklo z podnétu mladych brnénskych disidentd. Brno je také rodistém
svétoznamého spisovatele Milana Kundery. O tom, Ze literatura ma v Brné
svoji tradici, svédc¢i rada festivald a akci, napriklad nejvétsi festival svého
druhu vCR Mésic autorského ¢teni (jehoZ organizaci zajiStuje pravé
nakladatelstvi Vétrné mlyny) nebo festival | krava ma svoji knihu. Jednou
z aktualnich vyznacnych autorek je Katefina Tuckova, ktera jeliterarni
autorkou beletrii, ale i odbornych publikaci. Jeji pfesah sahd az do vytvarného
umeéni. Je zakladatelkou sdruzeni ARSkontakt, které porada velké vystavy i
v zahranici.

Obec prekladateld* uvadi, Ze v Ceské republice je tristni situace podminek
prace prekladateld. Primérné se dostava prekladateli 150 K¢ za normo stranu,
coz vychazi zhruba 35K¢/1thod (doporuceno je min. 190K¢&/1h). Z evropské
analyzy prekladl a prekladateld vyplyva, Ze se v Ceské republice neni mozno
zivit uméleckym prekladem a vzdy se jedna jen o doplfikovou ¢innost k néjaké
jiné hlavni.Tato profese kvalitativné trpi a degraduje na volnocasovou aktivitu.

* Dostupné na http://www.obecprekladatelu.cz/



9.1Hlavni aktéfi brnénské literarni a knizni scény

CtendF je na poli literarni tvorby vniman jako kli¢ovy aktér — ovliviuje trh, &tenafi
odvijeji se od néj ostatni Cinnosti na scéné, jsou na ném zavisli vsichni dalsi

aktéFi v odvétvi. CtendF vytvaFi poptavku a ovliviiuje nabidku, jeho vkus a jeho
rozhodnuti tak zasadné ovliviuji situaci tvdrch. Vzdy zavisi na konkrétni

oblasti knizniho trhu a specifické skupiné ¢tenard, ale v obecnéjsim kontextu

se zda, ze Ctenardv zajem, a to nejen zajem Ctenard brnénskych, o literaturu
vyrazné klesa.

Co se tyce literatury, je autor vétSinou jedinym tvircem uméleckého dila. autori
Pro Ctenare je tak zasadni osobou, kterou ve spojitosti s literarnim dilem
vnima. Profesionalnich autord, pro které je literarni tvorba hlavnim zdrojem
obZivy, je nejen vBrné, ale vcelé Ceské republice velmi malo. Vétsina ze
souCasnych spisovatel( tvofi spiSe vramci své zajmové &innosti a maji jiné
civilni zaméstnani. Nékteri Uspésni Cesti spisovatelé pak navic ziji a tvofi
v zahrani¢i. Aby se autor uzivil, musel by rocné prodat zhruba 10 0oo kusU
knih, coZz znamena pravidelné kazdoroc¢ni vydavani bestsellerd. Prestoze
pravé Brno je rodistém svétoznamého spisovatele Milana Kundery nebo
domovem mladé talentované spisovatelky Katefiny Tuckové, celkové vnimaji
zastupci literatury na knizni scéné nedostatek kvalitnich ¢eskych autord.

Jako spojovaci ¢lanek mezi autorem a Ctenarem vystupuje nakladatel, ten nakladatelé
zprostredkovava cCtenafi samotnou literaturu. Mésto Brno mUze byt bez
prehanéni oznadeno za vyznamné nakladatelské centrum Ceska. Nenachazi
se zde sice takové mnozstvi nakladatel0 jako tfeba v Praze, zato se Brno mize
pysnit hned nékolika vyznamnymi vydavatelskymi spolecnostmi. Nakladatelé
v Brné se navic specializuji predeviim na soucasnou beletrii, ktera
predstavuje velmi ddlezitou oblast knizniho trhu vramci celé republiky.
Brnénska nakladatelstvi sbiraji mnozstvi ceskych i svétovych literarnich cen —
napriklad nakladatelstvi HOST ziskalo za své nakladatelské pociny nékolik cen
Magnesia Litera, Cenu Jifiho Ortena, Cenu Lidovych novin, Vyrocni cenu
evropského designu —ED-Awards, Drazdanskou cenu lyriky a dalsi.
Zapozornost jisté stoji i nakladatelstvi Vétrné mlyny, které se zaméfuje
predevsim na divadelni literaturu a vydava kulturni revue RozRazil. Cenu
mésta Havlickova Brodu za Sifi edi¢niho zaméru a za kvalitu zase obdrzelo
nakladatelstvi Atlantis, které vzniklo zpodnétu mladych brnénskych
disidentd.

Knihovny predstavuji kulturné-vzdélavaci instituce, které zaujimaji ddlezité knihovny
postaveni v celozivotnim studiu a neformalnim vzdélavani vsech vékovych
skupin. Jejich hlavnim cilem je rozvoj ctenarské obce, a to predevsim
zpfistupnénim co nejvétsiho mnozstvi literatury r0znych zanrQ, ale také
doprovodnymi aktivitami zaméfenymi na popularizaci cetby a podporu
Ctenarské vzdélanosti. Knihovny se také vramci své dcinnosti zabyvaji
sledovanim, mapovanim a studovanim stavu a Urovné (tenard a celkové
situace na kniznim trhu. Role knihoven saha i do socialni oblasti — knihovny
zprostredkovavaji vzdélani a kulturu i ekonomicky slabsi skupiné obyvatel. Na
jejich cinnost ma zasadni vliv Uroven skolstvi, ale i celkova kultura komunity
mésta nebo postoj rodiny kcetbé. Roli vramci pUsobeni knihoven hraje
i zfizovatel. Zatimco ostatni krajska mésta maji svoji krajskou knihovnu, Brno
je vyjimkou — zfizovatelem brnénskych knihoven je mésto nebo stat
(MKCR).
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Knihkupec ma vliv na Ctenafe — na jeho pfistup k nabidce i na jeho vybér.
Nejenze urcuje, které knihy bude zdkaznikdm nabizet, ale udava také
konkrétni miru a zpUsob jejich podpory (at uz medialni, nebo v misté prodeje).
Celkové ovliviiuje vnimani nabidky kone¢nym zakaznikem. Podili se tedy
na medializaci literatury a je meziclankem mezi autorem a ¢tenarem.

Z hlediska nakladateld jsou distributofi naprosto zdsadnim subjektem, ktery
urcuje, jakym zpdsobem se kniha dostane ke ctenafi. Distributofi zajisti cestu
knihy od nakladatele ke knihkupcdm, k e-shopim, do knihoven a na dalsi
mista. Jedna se o dUlezity ¢lanek celého procesu, ktery si ale bere az polovinu
celkovych trzeb. Distributofi vétsinou predstavuji celorepublikové fungujici
spolecnosti.

Prekladatelé a tlumocnici tvorfi nejpocetnéjsi skupinu v odvétvi literatury.
Pfesto tato profese vyrazné kvalitativné trpi a sohledem na jeji financni
ohodnoceni je degradovana na volnocasovou aktivitu.

Tématem, které je dnes velmi aktualni, je vstup spolecnosti Amazon na Cesky
trh. ZkuSenosti ze zahrani¢i dokazuji, Ze Amazon obsazuje znacnou cast
knizniho trhu atladi ceny vyrazné dold, coz by mohlo nékteré mensi
prodejce prinutit k ukonceni jejich Cinnosti. Urcity dopad lze pfinejmensim
ocekavat v pripadé kniznich e-shopU.

9.2 Kvantitativni analyza

Velky rozvoj v oblasti literatury a knizniho trhu nastal po roce 1989. Ve studii
o socialné ekonomickém potencialu kreativnich a kulturnich pramysld v CR,
kterou zpracoval Institut uméni, Ize nalézt ukazatele, jez svédci o stoupajici
tendenci poslednich let. Navzdory rozvoji internetu a elektronickych médii
vzrostl v CR poclet nakladatelstvi i pocet vydanych tituld. Na druhou stranu byl
pri filtrovani databaze knihoven ve mésté Brné zjistén jasny Ubytek téchto
instituci — z pdvodnich 250 knihoven jich zaniklo 162. Vétsina z nich byla bud
interniho charakteru (podnikové knihovny), nebo byly slouceny pod jiné
instituce.

Vodvétvi literatury a knizniho trhu, tedy dle kategorizace CZ-NACE (viz
Tabulka 9. 1), bylo v Brné identifikovano celkem 2 537 subjektd. Mezi nimi
jsou nejpocetnéjsi skupinou prekladatelé a tlumocnici, kterych je v Brné
celkem 2 004, pficemz je odpozorovano, ze pro vétsinu téchto zivnostnikd
neni tento obor hlavni pracovni ndplni a vyuzivaji jej jen jako dopliikovou
c¢innost.”

Vramci rozdéleni podle jednotlivych fazi produkéniho fetézce (tvorba,
produkce — distribuce — konzumace) stoji knihovny svoji ¢innosti na pomezi
kategorii B az C — distribuce a konzumace. Do vyzkumu byly brany v potaz
pouze instituce, které kromé své cinnosti poradaji kulturni akce, autorska
¢teni apod.

* Kvantitativni mapovani vychazi pfedevsim z dat databaze Albertina a zaroveri z databézi Narodni
knihovny. Databaze byla filtrovana pro kédy CZ-NACE, které uruji ¢innosti, ve kterych je dany subjekt
ekonomicky aktivni. Kody byly pfifazeny k jednotlivym fazim produkéniho fetézce (tvorba, produkce —
distribuce — konzumace) a dale bylo pracovano pouze s témi, které spadaji do kategorie A, B (v Tabulce 9.1
vyznaceny Sedé).



Tabulka 9.1 CZ-NACE literatury

18.1 Tisk a ¢innosti souvisejici s tiskem

18.11 Tisk novin

18.12 Tisk ostatni, kromé novin

18.14 Vazani a souvisejici ¢innosti

47.61 Maloobchod s knihami

47.62 Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim

58.1 Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské
cinnosti

58.11 Vydavani knih

58.13 Vydavani novin

58.14 Vydavani CasopisU a ostatnich periodickych publikaci

58.19 Ostatni vydavatelské ¢innosti

74.30 Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

91.01 Cinnosti knihoven a archivd

Pozn. Knihovny svoji Cinnosti stoji na pomezi B az C. Do vyzkumu byly brany

v potaz pouze instituce, které kromé své cinnosti porddaji kulturni akce, autorska

Cteni apod.

Z hlediska pravni formy najdeme v odvétvi nejvice OSVC (tvofi asi 9o %),
nasleduje spolec¢nost s ruCenim omezenym, ostatni druhy jsou zastoupeny jen
vyjimecné. Dohledavani osob samostatné vydélecné cinnych je ziejmym
nedostatkem této metodiky — u vétsiny firem Ize totiz jednoznacné urdit, ¢im
se zabyvaji (napfiklad podle webovych stranek), ale u osob samostatné
vydélecné cinnych tyto informace nemame, nelze tedy s presnosti urcit jejich

pocet.

pravni forma



pocet zaméstnancl

Graf 9.1 Subjekty literatury dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Prestoze uvice nez poloviny subjektd evidovanych v oblasti literatury neni
pocet zaméstnancl znam, podle odhadd pracuje v Brné vtomto odvétvi
témér 3 o0oo osob. Z1156 subjektd, u kterych byl pocet zaméstnancl
dohledan, 1 066 subjektd uvedlo jako pocet zaméstnancl ,nula®. To samo
dokazuje vysokou miru osob samostatné vydélecné cinnych, pracujicich
samostatné, bez dalSich spolupracovnikd. Vice nez jednoho zaméstnance ma
pak celkem 72 subjektd, které se fadi do kategorie 1-5 zaméstnanc{ (viz Graf
9.2). Nejvétsi pocet zaméstnancl maji podle Udajd dostupnych z databaze
Albertina vydavatelské firmy CCB, s. r. 0., Extra Publishing, s. r. 0., a WO
service, s. r. 0., které zaméstnavaji mezi 25-49 zaméstnanci.



Graf 9.2 Subjekty literatury dle poétu zaméstnancli
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Ekonomickd data byla dohledatelna pouze zhruba u poloviny subjektd oprat
vodvétvi a Ize znich zjistit, Ze nejvice subjektd se pohybuje vobratu do
1milionu korun, z vétsi ¢asti pak do o,2 milionu korun. Zatimco tento fakt

opét koresponduje svysokym poctem OSVC, subjekty literatury dosahuji

i obratd znacné vyssich, a zasahuji tak do celé Skaly. Z hlediska ekonomickych

dat najdeme nejvyssi ro¢ni obrat u spolecnosti Extra Publishing, s. r. 0., a Nova

Skola, s.r. 0., kde Udaje z roku 2011 ukazuji obrat mezi 60 a 99 miliony korun.

Rocni obrat 30-59 miliond korun potom najdeme u spolecnosti Host —
vydavatelstvi, s. r. 0., Moravska Bastei Moba, s. r. 0., Nakladatelstvi Jota,
s.r.0., nebo CCB, s.r. 0.
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Graf 9.3 Subjekty literatury dle vyse obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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9.3Vzdélavaci instituce v literature

Pro literaturu a knizni trh jsou Skoly zakladnimi institucemi, jejichz
prostfednictvim dochazi k formovani vztahu kcetbé a literature celkoveé.
Kromé samotné vyuky literatury se Skoly na rdznych Urovnich studia zapojuji
i do vzdélavacich programd pofadanych knihovnami. Skoly viak nevystupuji
jen jako publikum a zdroj Ctenard, vBrné navic pUsobi iodborné Skoly,
z jejichz absolventd se rekrutuji budouci pracovnici voblasti literatury
(zejména v knihovnach). Zminit Ize napfiklad Obchodni akademii, Stredni
odbornou skolu knihovnickou a Vyssi odbornou skolu Brno, Stredni Skolu
KNIH, o. p. s., nebo kabinet knihovnictvi na FF MU. Studium v Brné je na
dobré Urovni aprodukuje dostatek kvalitnich absolventd, nizké financni
ohodnoceni je vSak vtomto pripadé natolik velkou prekazkou, ze se
absolventi casto zacnou radéji vénovat jiné profesni oblasti. Podle
respondentd je mozné vidét velké rezervy ve spolupraci s mistnimi autory
i u bohemistiky na FF MU.

Knihovny se v ramci svych ¢innosti zabyvaji také rozvojem vzdélavani v rdmci
tematickych akci. Mezi nejvyznamnéjsi akce patfi napriklad Bfezen — mésic
¢tenard, organizovany Knihovnou lJifiho Mahena vBrné, nebo Den
pro détskou knihu. Brnénské knihovny se zapojuji i do celorepublikové akce
Tyden knihoven. Knihovny organizuji také autorska cteni, setkani s autory,
rGznorodé literarni soutéze ¢i specidlni vzdélavaci programy, které poradaji
pro déti predskolniho véku i pro studenty stfednich skol. Jsou vsak také autory
dalSich vedlejSich aktivit — poskytuji zdarma verejny internet, poradaji
prednasky ¢i vystavy — hojné uvadéné v Moravské zemské knihovné,
pozornost si zaslouzi napfiklad kurzy prace na PC pro seniory poradané
Knihovnou Jifiho Mahena.

Pravdépodobné nejvyznamnéjsi literarni akci vBrné je Mésic autorského
Cteni, ktery porada mistni nakladatelstvi, kulturni agentura a produk¢ni
spolecnost Vétrné mlyny. Kromé toho byla také ve spolupraci nékolika
brnénskych kulturnich instituci zaloZzena Kulturni akademie trfetiho véku
(Hvézdarna aplanetarium Brno, Knihovna Jifiho Mahena v Brné, Muzeum
mésta Brna, Turistické a informacni centrum mésta Brna, Filharmonie Brno,
Ddm uméni mésta Brna, Moravska galerie v Brné), ale dalsi aktivity v oblasti


http://www.hvezdarna.cz/
http://www.kjm.cz/
http://www.spilberk.cz/
http://www.spilberk.cz/
http://www.ticbrno.cz/
http://www.filharmonie-brno.cz/
http://www.dum-umeni.cz/cz
http://www.moravska-galerie.cz/

autorského Cteni, autogramiad a setkani se spisovateli organizuji i samotni
knihkupci.

Co se tyle samotnych autord a podpory jejich vzdélavani a rozvoje, jsou vzda&lavani autord
v oblasti zfetelné velké rezervy i presto, ze pravé vzdélani se na konecné

kvalité autor( jisté mize podilet. Aktéfi vramci odvétvi by uvitali literarni

akademii, centrum tvirciho psani nebo podobnou instituci, kterd by se

vénovala rozvoji talentd.?

Vice nez polovina respondentl pfi dotazovani uvedla, Ze spolupracuji se spoluprace
vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi (viz Graf 9.4), coz doklada napriklad

jiz zminéna spoluprace knihoven se Skolami. Exkurze pro studenty stredni

Skoly se zamérenim na knihovnictvi pravidelné porada také Nakladatelstvi

Jota, které vramci nich studentdm v realném prostredi predstavuje, jakou

cestu musi kniha absolvovat, nez se dostane k samotnému ¢tenafi.

Graf 9.4 Subjekty literatury spolupracujici se vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci €innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11.
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9.4Vztahy se zahrani€¢im

Prestoze by mohlo byt navazovani a udrzovani vztahU se zahrani¢im autofi
pro Ceské spisovatele velmi pfinosné, probihd jen velmi stézi. Co se tyce
zahranicnich stazi, které pro autory mohou znamenat zasadni ¢ast rozvoje,
vnimaji brnénsti autofi situaci jako velmi Spatnou. Mésto Brno zahranicni
vymeény autord organizuje minimalné a vyraznéji je nepodporuje. Je sice
mozné na zahranicni staz ziskat od mésta prispévek, ten vsak nereflektuje
celkové naklady na pobyt, a autofi jej proto nevyuzivaji. Vzhledem k financni
narocnosti stazi ataké sohledem na dalsi povinnosti autord se jako jedna
zmoznosti nabizi stdz vdomacim mésté, kterd by autorovi poskytla
dostatecny prostor a vhodné podminky pro jeho tvorbu.

Aktivné se na podpofe zahrani¢nich vymén autord nebo na pobytech knihovny
zahranicnich autor0 v Brné spiSe podileji knihovny. Tyto snahy, které mimo
jiné byly diskutovany i s Odborem zahranicnich vztahd mésta Brna, vSak

3 vzdélavanim v oblasti autorské tvorby se zabyva napfiklad Literarni akademie Josefa Skvoreckého
v Praze. V zahranic¢i také funguje model literarnich Skol a akademii (napf. v severskych zemich, kde se
zaméruji na — pro né specificky — detektivni zanr).
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ztroskotaly napf. na nedostatku ubytovacich kapacit, které mésto nabidlo.
Knihovnam se ipresto dafi nékteré zahrani¢ni autory do Brna privadét —
v pfipadé Knihovny Jifiho Mahena se jednalo o autory z anglického Leedsu,
zNémecka nebo tfeba z Polska. NaUcast téchto autord vBrné jsou pak
navazany dalsi aktivity jako napfiklad workshopy s détmi.

Z hlediska nakladateld je vztah se zahrani¢im klicovy predevsim na poli
odkud cerpaji znacnou dast svych tituld a kde predevsim sleduji vyvoj
vliterarni oblasti. Mezi dalsi dUlezité zahrani¢ni vazby pak podle
nakladatelstvi HOST patfi skandinavské zemé (s ohledem na jejich
detektivky), dale Némecko a Francie. Zahranici tedy zatim pro brnénsky
knizni trh funguje spiSe jako zdroj trendd a dodavatel autor( nez odbytisté
pro domaci tituly. Dostat knihu na zahrani¢ni knizni trh je velmi obtizné
a brnénsti nakladatelé nejsou vtéto oblasti zatim dostatecné zbéhli. Podil
brnénskych literarnich aktérd ¢innych na zahrani¢nim trhu je tak pouze zhruba
tretinovy (viz Graf 9.5).

Graf 9.5 Subjekty literatury €inné v zahranic¢i

Otazka: ,Jste &inni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo uginkujete
i v zahrani€i?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014
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9.5Vliv médii na knizni trh

Povédomi o souc¢asném déni na poli literatury nebo o novych kniznich titulech
ajeho vkus. Velkou roli vinformovanosti verfejnosti v dnesni dobé hraji také
socialni sité. Média kromé Ctenare samotného ovliviuji také viechny ostatni
aktéry v odvétvi — mOzou Castecné slouzit jako distribu¢ni kanal (nebo jeho
podpora) nebo mdzou do jisté miry podporovat poptavku po konkrétnim
titulu nebo po konkrétnim autorovi ze strany knihoven a knihkupcd. Takovym
typickym nastrojem je rozhovor s autorem.

Prestoze veletrhy tykajici se literatury predstavuji udalost, kterd je dilezita
pro setkavani a udrzovani sebevédomi oboru a ktera ma spolecensko-kulturni
presah, stejné jako v ostatnich oblastech se podobné aktivity potykaji
s Ubytkem navstévnikd. Nizka navstévnost je pak casto umocnéna faktem, ze
na veletrhu kvili e-shopdm neni mozno nakoupit knihy levnéji. Knizni veletrh
(Svét knihy) se v Brné naposledy konal vroce 2005 a 2006. Od té doby se
na domaci pddé akce veletrzniho formatu nekonala.



Nakladatelstvi HOST se klasickych veletrhd neucastni skoro vibec. Naproti parcampy
tomu radéji vyuziva tzv. barcampd*, kde byva prezentovano prostrednictvim
svych tituld nebo hostU, ktefi na akci vystupuiji.

9.6Vztah s verejnou spravou

Stabilni role zfizovatele je pro knihovny zasadni predevsim proto, ze se zfizovatelé knihoven
promita do kontinudlni cinnosti s dlouhodobym planem. Zfizovatel vsak

nestavi kulturu na zebficku priorit pfilis vysoko, a pravé proto se knihovny

stale potykaji se svym podfinancovanim.

Mésta v zahrani¢i uméji aktivné vyuzit a podporovat své talentované autory. meésto
Ve chvili, kdy se literat proslavi, stava se ikonou mésta a je dale podporovan,
posilan na placené staze, prednasi na skolach apod. Mésto Brno v praci
s uspésnymi a slavnymi osobnostmi (i s témi historickymi) za zahranicim silné
zaostava, a to jak v rdmci mistni komunikace, tak i v rdmci cestovniho ruchu.
Zminény vztah mésta a ,jeho" autora vyborné funguje napriklad v Némecku
nebo v Nizozemi. V Berliné je dokonce mozné setkat se s modelem tzv.
méstskych autord, kdy jsou umélci zaméstnani méstem a po néjakou dobu
tvofi pro néj. Mésto Brno je schopné podpofit autory v souvislosti
s konkrétnimi regionalnimi tématy (napf. hokejovy klub Kometa nebo slavné
brnénské osobnosti), ale neprojevuje vétsi zajem o Uspésnou tvorbu mimo
regionalni ¢innost. Za pozitivni je povazovana alespon financni podpora od
mésta Brna akci Mésic autorského cteni.

Specificka situace na kniznim trhu nastava u ctecek knih. E-kniha je vnimana |egislativa
jako elektronicky produkt, a vztahuje se na ni tedy vyssi DPH nez u klasickych

knih — a to v plné vysi 21 % oproti béznym 15 %, které plati na knihy tisténé.

Nakladatel se vzdy snazi o to, aby naklady na vznik titulu nebyly pftilis velké

a soucasné aby byl titul dostupny ¢tenardm, a i tento pristup k e-kniham ma

na nakladatelovu praci vliv. Legislativa ovliviiuje také pristup k autorsky

volnym dildm s ohledem na autorsky zakon.

Soucasny trend digitalizovanych knih a e-knih se oblasti autorského prava autorska prava
velmi dotyka. Knihovny digitalizuji knihy s volnymi pravy (tedy 7o let po smrti

autora) a nabizeji je volné ke stazeni ze své digitalni knihovny. V pripadé

digitalizace knih, které podléhaji autorskym pravim, jsou tyto verze dostupné

jen na nékolika vybranych pocitacich a pouze v prostredi knihovny (pfipad

Moravské zemské knihovny), stejnd situace je i u e-knih, které jsou sice

nabizeny na cteckach, ale opét se jedna pouze o dila s volnymi pravy.

* Barcamp je mezinarodni sit otevfenych konferenci a workshopd, které jsou primarné zaméfené na web
ananové technologie. Obsah konference pfipravuji sami Ucastnici, ktefi se rozhodnou vystoupit
s prednaskou nebo zorganizovat workshop.
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9.7 Financovani

Brnénské knihovny se potykaji s podfinancovanim. Kvili nedostatecnému
mnozstvi potrebnych financi nestihaji reagovat na technologické pokroky,
které jsou jejich klienty vyzadovany. Vroce 2011 se v Brné musely uzavfit
¢tyri pobocky Knihovny Jifiho Mahena (z pGvodné planovanych deviti) kvili
20 % Skrtdm v rozpocltu mésta. Proti zavieni se boufili nejen obyvatelé
méstskych casti, ale i mistni politici. Odroku 2014 se rozpocty vraci na
pOvodni vysi, chystd se opét rozsifeni zkracené pdjcovni doby a knihovny
budou moci znovu pracovat nasvych vizich. Ruseni pobocek knihoven
v jednotlivych méstskych castech je vzdy palcivym tématem, knihovna je
zakladem obcanské vybavenosti kazdé méstské ¢asti.

Ukazkou toho, jak si knihovny se snizenym rozpoctem dokazaly poradit, je
Knihovna Na KfiZovatce®. Aby nemuselo dojit kjejimu uzavfeni, zadala
knihovna pracovat v netypické pilotni verzi. | kdyz zazemi i nejnutnéjsi finance
pochazeji ze zdrojd knihovny, personadl je tvoren studenty, ktefi zde pracuji
jako dobrovolnici.

Problém podfinancovani je zainteresovanou verejnosti vniman jako nezajem
o obor z hlediska verejné spravy. Dokonce i instituce Ci nadace, které se
zabyvaji pfimo podporou odvétvi literatury, nabizeji tak nizké prispévky, ze
oné aktéfi prestavaji zadat. Prikladem mo0ze byt Literarni fond, ktery
brnénskému nakladatelstvi HOST prispél ¢astkou mezi 10 a 15 tisici korunami
na vydani knihy. ZkuSenost brnénského autora zroku 2009 pak hovori
o Castce 6 tisic korun na podporu jeho tvorby. Jen zpracovani zadosti, jeji
administrace a vyuctovani vyjdou zadatele na desitky hodin, které pak
ptispévek ani neuhradi.

Zajimavy model pfistupu verejné spravy k literatufe nabizeji skandindvské
zemé, kde stat podporuje nové autory tim, ze nakupuje jejich knihy (napf.
1 500 kusU) a dodava je do knihoven. Pistup zadinajicich subjektd ke kapitalu
ukazuje Graf 9.6.

Graf 9.6 Pristup zacinajicich subjektt v odvétvi literatury ke kapitalu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) pfistup
zacCinajicich subjektu ke kapitalu ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11.
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Pracovnici voblasti literatury jsou charakteristicti svym silnym vztahem pjatové ohodnoceni
k oboru a své prace si vazi. Presto se tato sféra potyka s velmi nizkymi platy,
coz se na jejim fungovani odrazi mnoha zpUsoby. V prfipadé knihoven je tento
fakt znat napfiklad na vékové strukture zaméstnancl a na schopnosti stihat
nové technologie, problémem u starSich pracovnikd potom miZze byt jejich
neochota k dalSimu vzdélavani se v potfebnych oblastech. V Brné je dostatek
potencialnich kvalitnich pracovnikd, zejména absolventd Kabinetu
informacnich studii a knihovnictvi Filozofické fakulty MU, Spatné pracovni
ohodnoceni je viak casto prekazkou k tomu, aby se praci pro knihovnu dale
vénovali. Pravé to je znat na kvalité a véku zaméstnancy, ktefi pak nestihaji
vyvoj v novych oblastech ani technologicky rozvoj.

Spatna platova situace se v3ak tyka i dalSich pracovnikd v odvétvi. Na nékteré
pozice je dokonce kladen nepfiméreny narok vzhledem k finanénimu
ohodnoceni. Obec prekladateld uvadi, Zze v Ceské republice je tristni situace
podminek prace prekladateld. Primérné se dostava prekladateli 150 korun za
normostranu, coz vychazi zhruba na 35 korun/a hodinu (doporuceno je
minimalné 190 korun/1 hodinu). Z evropské analyzy prekladd a prekladateld
vyplyva, Ze se v Ceské republice neni mozno Zivit uméleckym prekladem
a vzdy se jedna jen o dopliikovou ¢innost k néjaké jiné ¢innosti hlavni.

9.8Vzajemna komunikace v odvétvi

Komunikace autord rdznych generaci je rozlicna: zatimco autofi mladsi, autofi
predevsim basnici, se setkavaji na internetu, autofi starsi vyuzivaji drivéjsich
vztahd, které vznikly diky literarnim casopisim. Tyto vztahy pak prechazeji

i do kontaktd s nakladateli.

Knihovny se vyznacuji silnou vnitfni komunikaci. Sdruzuji se pod Svazem knihovny
knihovnikd a informacnich pracovnikd, ktery ovliviiuje trendy oboru a c¢asto

i legislativu odvétvi a ktery kromé celorepublikové plsobnosti ma i své
regionalni aktivity — pravé v Jihomoravském kraji se angazuje hodné.

Ustiedni knihovnicka rada pfi Ministerstvu kultury CR zase Uspésné pracuje ministerstvo kultury
s problematikou celkové koncepce knihoven C¢is autorskym zakonem.

Komunikacni platforma knihoven je vyjimecné funk¢ni a oproti jinym obordm

unikatni. Rezervy lIze vidét v komunikaci mezi knihovnami a autory.

Ministerstvo kultury umoznuje prostrednictvim knihoven ziskat dotacni tituly

pro autory arealizovat sjejich pomoci cestu autora po Ceské republice

s programem autorskych cteni ¢i debat.

Knihovny vyuzivaji své kontakty, ale nemaji ucelenou databazi. Funkéni zdroj databaze autort
kontaktd ma jen Knihovna Jifiho Mahena, jedna se vSak pouze o autory détské

literatury, a i tak je potfeba databazi aktualizovat, pripadné vytvorit ucelenou

platformu kontaktd.

Svaz knihkupcd a nakladateld se sidlem v Praze zastituje celkové zajmy svaz knihkupcu
a potreby odvétvi v ramci celé republiky. a nakladatelt



spoluprace v odvétvi

spoluprace mimo
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9.9Spoluprace a partnerstvi

V literarni oblasti se v Brné pohybuje velké mnozstvi subjektd, které se sice
znaji, ale funguji jednotlivé, samostatné. V pripadé nutnosti se vSak dokazou
spojit, prikladem budiz setkani brnénskych nakladateld, ktefi se spolecné
potkali nad tématem e-knih. Pravé mezi nakladateli funguje samoziejma
neformalni spoluprace (napfiklad pfedanim tipu a doporucenim knihy, ktera
odpovida zaméreni pravé jiného brnénského nakladatele). Specificky vztah
maji knihovny s nakladateli — prestoze spolu za jistych okolnosti spolupracuji
(napriklad Nakladatelstvi Jota a Knihovna Jifiho Mahena spolupracuji formou
vzajemné medialni podpory nebo Cerpaji statistické Udaje z odvétvi), jsou si
navzajem konkurenty — ¢tenar si bud'knihu koupi, nebo pUjci.

Celkem 40 % dotazovanych subjektd pUsobi zaroven v jiném kulturnim
a kreativnim odvétvi (viz Graf 9.7).

Graf 9.7 Subjekty literatury pusobici ve vedlejSim KKO v %
Otazka: ,Pulsobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? PlUsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=10
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Nejcastéji pak toto plsobeni probiha voblastech vytvarného uméni
a kulturniho dédictvi. 10 % subjektd pak pdsobi v oblastech reklamy, hudby
a scénického umeéni (viz Graf 9.8).



Graf 9.8 Subjekty literatury podle €innosti ve vedlejSich KKO v %
Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespon 10 % sveé ¢€innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=10
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Literatura patfi k odvétvim, kde subjekty nejcastéji spolupracuji s dalSimi
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. To dokazuje i Chyba! Nenalezen zdroj
odkazg..

Graf X.1 Subjekty literatury a knizniho trhu: podil spoluprace se subjekty z jinych
KKO mimo literaturu a knizni trh

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢nim i bez finan€niho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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Subjekty z oblasti literatury nejcastéji spolupracuji s rozhlasem a televizi,
s grafickym designem, s reklamou, s kulturnim dédictvim a s vytvarniky,
ato pfivizualni Upravé knih. V posledni dobé se také rozviji spoluprace
literatury sodvétvim filmu a videa, predevsim vsouvislosti s tvorbou
filmovych upoutavek na knihu — takové upoutavky pak cili na mladé ¢tenare.



Graf 9.9 Subjekty literatury spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Oznacte kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.”
Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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AZ 44 % subjekt literatury také spolupracuje s dalSimi subjekty mimo kulturni
a kreativni odvétvi. Vsichni ztéto skupiny vsak spolupracuji s oblasti
telekomunikacnich a informacnich technologii, coz dokazuje Graf 9.10.

Graf 9.10 Subjekty literatury spolupracujici s dalSimi subjekty mimo KKO v %
Otazka: ,S jakymi subjekty z dalSich oborl mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?* Zdroj: dotazovani JIC, n=11
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Knihovny se snaZzi vystupovat jako prostor, ve kterém je mozné tematické
poznavani atmosféry mésta, a to znich Cini instituci prfesahujici do vsech
dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi. Prezentace tohoto typu zahrnuje
spolupraci se scénickym uménim, s TV a rozhlasem, s hudbou (hudebni



oddéleni knihoven), s vytvarnym uménim (vystavni prostory v knihovnach,
poradani vystav), s femesly i s architekturou (Knihovna Jifiho Mahena prebira
vystavy brnénského Urban centra). Specifickou oblasti je oblast her
avideoher. Konkrétné Knihovna Jitiho Mahena ma klub deskovych her
adisponuje deskovymi hrami kzapdjceni. Videohry brnénské knihovny
nepodporuji, vyjimkou je pouze Moravska zemska knihovna, ktera archivuje
hry, jez jsou navazany na konkrétni publikaci.

9.10 Potieby brnénské literarni a knizni scény

Brno trpi nedostatkem kvalitnich editord. Prace editora predstavuje
introvertni, nespolecenskou cinnost, editor musi byt zaroven vysoce vzdélany,
peclivy a trpélivy, coz vyrazné zuzuje vybér potencialnich pracovnikd. Takto
vysoce kvalifikovana prace vsak casto neni odpovidajicim zpUsobem
ohodnocena a je obecné vnimana jako podfinancovana. Editor je klicovym
prvkem cinnosti nakladatele, jehoz napini prace je pomoc autorovi a dovedeni
knihy do zdarného konce. Tato narocna pozice je samoziejmé podminéna
velkymi zkuSenostmi, a proto i talentovani absolventi vysokoskolskych obor(
se zamérenim na Cesky jazyk potfebuji mnoho praxe, aby na podobné pozici
mobhli pracovat.

K tomu, aby se mésto Brno mohlo stat centrem soucasné literatury, by mohlo
dopomoci coworkingové centrum, ve kterém by se autofi mohli sdruzovat.
Prostor takového typu by mohl nejen pfilakat dalsi autory ze zahranici, ale
mohl by pomoci vBrné udrzet soucasné i budouci literaty. Coworkingova
centra obecné jsou pfijimana vesmés pozitivné, jistou roli vsak hraje i typ
takového prostoru. Coworkingové prostory, které jsou ted' v Brné k mani, jsou
oznacovany za prilis chladné a pfilis kanceldrské. Pro potrebu sdilenych nebo
samostatnych kancelafi se vyjadfilo téméf 5o % respondentd z oblasti
literatury.

Literarni dOm je dalsim prvkem, ktery brnénska literarni scéna postrada. Jako
vhodny priklad uvedme literarni ddm v Krakové, kde takovyto prostor slouzi
jako hotel pro spisovatele, je vném knihovna, kavarna, poradaji se tam
autorska ¢teni, podporuje navstévu stipendistd apod. V Ceské republice se
nachazi literarni ddm pouze v Praze, jednim z jeho projektd je vyvoz Ceskych
autor( do Némecka.

Fakt, ze spisovatelé potrebuji svoji rezidenci, vyjadfila mimo jinych
i spisovatelka Katefina Tuckova: ... predevsim zfizeni rezidencnich bytd
pro spisovatele. Nemusi jit o nic luxusniho, jen zkratka ddstojné misto pro psani
se zazemim — podtrhla bych rozhodné vyznam, jaky maji navstévy spisovateld
v cizich méstech. Sama jsem takto byla v Berliné, Krakové, Utrechtu a musim
fici, Ze kaZzda ze stdzifrezidenci se vyrazné zapsala do mého vnimani a také jsem
Ji pak v ¢lancich zurocila. Brno by néco takového urcité potrebovalo, pokud ho
chceme dostat na kulturni mapu Evropy. Velky ukol — ale v pripadé zfizeni KC
a spisovatelského rezidencniho bytu v ném je lehce dosaZitelny. Pak uZ jen stacf
pozvat zajimavé spisovatele, s nimiz rada brnénskych nakladateld
spolupracuje.*®

Velké rezervy ve schopnosti prodat se a umét pracovat s marketingovym
dosahem (napt. Urovert webovych stranek) vnimaji sami autofi. Nakladatelé

6 . . . v. v . . . .
E-mailova komunikace s Katefinou Tuckovou, Unor 2014, archiv projektu Kreativni Brno.
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naopak casto funkci marketingové agentury prebiraji na sebe, a to zejména
voblasti PR. Hodnoceni Urovné marketingovych dovednosti u zadinajicich
subjektd v odvétvi ukazuje Graf 9.11. Pomoc s marketingem a PR byl bod,
ktery byl ¢asto zminovan v rdmci dotazovani v souvislosti s moznymi sluzbami
nabizenymi KCB (viz Graf 9.13).

U znalosti autorského prava, manazerskych a financnich dovednosti uvedlo
60—70 % respondenty, ze nejsou schopni tento stav ohodnotit. S témito daty
nebylo dale pracovano.

Graf 9.11 Hodnoceni marketingovych dovednosti u za¢inajicich subjektt v odvétvi
literatury
Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
marketingovych dovednosti zac¢inajicich subjektt ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=11.
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9.11 Kreativni centrum Brno a oblasti literatury a
knizniho trhu

Kreativni centrum Brno jako misto setkavani a prolnuti vSech kulturnich misto setkavani
odvétvi. Kreativni centrum Brno jako univerzalni misto pro autorska cteni

a rizna setkavani s autory. Kreativni centrum Brno jako prostor pro setkavani

lidi zjinych oblasti kultury. Tak, dohromady se spole¢nymi prostory jiného

typu (napf. pradelnou), vidi KCB respondenti. Potfebu sdilenych prostor a mist

k setkavani dokazuje i Graf 9.12.

Graf 9.12 Subjekty literatury: priority v poskytnutém vybaveni KCB, poradi priorit

a jejich celkova ¢etnost
Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte

odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=11
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KCB by podle respondentd mohlo obsahovat také prostor pro knihovnu se artotéka
specifickym zaméfenim — napt. artotéku — a podporovalo by tak vSechna
kulturni a kreativni odvétviv Brné.

Umisténi KCB do prostoru kaznice je vnimano veskrze pozitivné. Bariéra, |okalita
ktera je vytvarena okolim Cejlu, je spiSe psychicka a napriklad knihovny jsou
naklonény napadu zahrnovat do svych ¢innosti rozvojové plany mésta, véetné
brownfieldd a socialné slabsich ¢asti. Oblast kolem Cejlu se pro né proto jevi

jako velmi zajimava. V okoli se také nachazi klub Boro, ve kterém se jiz delsi

dobu poradaji autorska cteni.



Graf 9.13 Subjekty literatury: priority v poskytnutych sluzbach KCB, poradi priorit
a jejich celkova €etnost

Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét
odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dilezitosti od 1 do 5.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=11.
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pFistup ke kapitalu V rdmci potreb z nabidky moznych sluzeb Kreativniho centra zastupci odvétvi

literatury nejcastéji zminovali usnadnéni pfistupu ke kapitalu, kterému dali
také nejvyssi prioritu. Dale je to také financni a danové poradenstvi, pravni
servis a pomoc s marketingem.

wi-fi Jako velky benefit je vnimano bezplatné wi-fi pfipojeni, které mdze navic
oslovit a prildkat urcité skupiny lidi (napf. studentd) do danych oblasti.



Graf 9.14 Subjekty odvétvi literatury, které by uvazovaly o vyuziti prostor KCB
Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v aredlu kaznice
v oblasti brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=11.
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Z dotazovani vyplyva, Ze cela polovina respondentU by uvazovala o vyuziti vyuZziti prostor KCB
prostoru v KCB. Z toho 37,5 % respondentd uvedlo, Zze by o této moznosti

uvazovali urcité. Po odvétvi designu a videoher a her se jedna o nejvyssi podil

této odpovédi mezi vSemi dotazovanymi (viz Graf 9.14).



9.12 Shrnuti kapitoly: Kategorie SWOT Literatury
a knizniho trhu v Brné

Silné stranky

Slabé stranky

Mésto soucasné literatury
Nakladatelska velmoc

Silny vztah vSech pracovnikd
k oboru

Tradi¢ni akce — Mésic
autorského ¢teni

Dobra komunikace uvnitf
odvétvi

Schopnost spojit se i v ramci
konkurence pfi feseni
spolecného problému

Nedostatek kvalitnich autord
Nedostatek kvalitnich editord

Nedostatecny kontakt se
zahranic¢im

Podfinancovani knihoven

Spatné platové ohodnoceni
v ramci celého odvétvi

21 % DPH u e-knih

Pocit nezajmu ze strany
mésta

Rezervy v prezentaci
a marketingovych
dovednostech

Prilezitosti

Hrozby

Podpora kontaktu se
zahrani¢im

Podpora a motivace zajmu
absolventd knihovnickych
obor{

Vznik literarni akademie /
centra tvdréiho psani

Lepsi vyuziti talentovanych
autord méstem

Vznik a propojeni platformy /
databaze kontakt0

Rozvoj prezentace
a marketingovych dovednosti

Pfichod Amazonu na trh
Klesajici zajem o Cetbu

e Podfinancovani subjektd

(zfizovanych i soukromych)




