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Kapitola 5: Architektura v Brné

Architektura patfi mezi tradi¢ni odvétvi, kterd vstupuji do viech oblasti lidské
¢innosti. Studie Institutu uméni popisuje urcity celospolecensky trend, ktery
voblasti architektury pozorujeme — odsun tradi¢ni architektury na okraj
spoleCenského zajmu a diskuze a vétsi provazanost a profilace v oblasti
lidského bydleni.

Architektura vSak ma v Brné svoji tradici a je Zivym tématem pro jeho
obyvatele. V roce 2011 vytvofilo mésto ve spolupraci s Domem uméni v Brné
projekt Brnénské architektonické stezky®. V souvislosti se vznikem téchto 14
stezek byla pro navstévniky vytvorena i interaktivni mapa a audio nahravky,
které prinasi informace o pfiblizné 4oo architektonickych objektech.

VBrné se také tradicné konaji Dny architektury®, které porada prazské
obcanské sdruzeni architektury, ale v Brné se odehrava podstatna cast jejich
programu. V Brné se nachazi skvost svétové architektury, vila Tugendhat,
ktera byla navrzena architektem Ludwigem Miesem van der Rohe a patfi na
Seznam svétového dédictvi UNESCO. K soucasnym subjektdm, které do
brnénské architektury patfi je Forum pro architekturu a média 4AM.
Platforma 4AM realizuje fadu autorskych vystav, workshopl a diskuzi
tykajicich se architektury, urbanismu, méstského prostoru, sou¢asného uméni
a novych médii a kriticky zkouma aktualni kulturné-spolecenské fenomény.

Na svét architektury v Brné mdzeme nazirat z nékolika Uhld — na architekturu
staveb, tedy takovou, ktera vytvari charakter a podobu mést a vesnic, a na
urbanismus, jenz formuje sidelni Utvary, které rozviji jako vyvazené a funkéni
celky, a pracuje také s Gzemnim planovanim. Ve spolecném diskurzu je také
krajinna a zahradni architektura, ktera se v posledni dobé dostava do popredi
i pro svoji Uzkou navaznost na urbanismus.

5.1. Hlavni aktéri brnénské architektonické scény

Architektura ma v Brné svoiji tradici a je zivym tématem pro jeho obyvatele.
Silny vliv na situaci v Brné ma cinnost Fakulty architektury VUT, kterd v Brné
v rznych podobdach funguje jiz od roku 1919.

VBrné se nachdzi skvost svétové funkcionalistické architektury — vila
Tugendhat, ktera byla navrzena architektem Ludwigem Miesem van der Rohe
a patfi na Seznam svétového dédictvi UNESCO.

Vroce 2011 vytvoril Magistrat mésta Brna ve spolupraci s Domem uméni
mésta Brna projekt Brnénské architektonické stezky3. V souvislosti se
vznikem téchto Ctrnacti stezek byly pro navstévniky vytvoreny i interaktivni
mapa aaudionahravky, které prinaseji informace o pfiblizné ctyr stech
zajimavych architektonickych objektech v Brné. Konaji se zde tradi¢né také
Dny architektury*, které porada prazské obc¢anské sdruzeni Kruh, — v Brné se
odehrava podstatnd <&ast celorepublikového programu. K soucasnym
subjektdm, které do brnénské architektury patfi, fadime také Férum pro

http://www.bam.brno.cz/
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architekturu a média 4AM. Platforma 4AM realizuje fadu autorskych vystav,
workshop0 a diskusi tykajicich se architektury, urbanismu, méstského
prostoru, souCasného uméni a novych médii a kriticky zkouma aktualni
kulturné-spolecenské fenomény. VBrné ma také své zastoupeni kanceldr
Ceské komory architektd a sidli zde Narodni stavebni centrum.

V Brné pusobi mnoho architektd a funguje nespocet vétSich i mensich
architektonickych a projekcnich studii. Ztéch nejvyznamnéjSich to jsou
napriklad Arch.Design, s. r. 0., Rudis-Rudi$ architekti, s. r. 0., MAURA, The
Blro, Adam Rujbr Architects, Architekti HrlSa & spol., Ateliér Brno,s. r. o.,
New Work, s. r. 0., KNESL+KYNCL, s. r. o., & nové studio Chybik+Kristof
Associated Architects. Pravé posledni zminéné studio tvofi pomérné Cerstvi
absolventi FA VUT, ktefi v nedavné dobé zaznamenali velky Uspéch vyhrou
soutéze vystavniho pavilonu Ceské republiky na svétové vystavé EXPO 2015,
jez se uskutecni v Milané.

5.2. Profesni sdruzeni

Jednim z aktér{, ktefi ovliviiuji odvétvi architektury, ale nemuseji byt nutné
zBrna, je profesni sdruzeni Ceska komora architektd. CKA je stavovska
profesni organizace s prenesenym vykonem statni spravy, ktera byla jako
subjekt vefejného prava zfizena zakonem ¢. 360/1992 Sb. o vykonu profese
autorizovanych architekt0, inZzenyrd a technikd &innych ve vystavbé.® CKA
nefunguje podle architektd zcela idealné a méla by vice pUsobit ve prospéch
architektury jako oboru a ve prospéch fungovani jejich ¢lend. Podle nazoru
architektd by profesni sdruzeni a asociace mély v problematickych situacich
¢i novych prospésnych iniciativach zakrodit a vyzadat si zménu. Tomu se vsak
bohuzel pfilis ¢asto nedéje.

5.3. Charakter oblasti architektury v Brné

Dle prizkumu ekonomickych trend0, ktery provedla Evropska rada architektd
(ACE) v lednu 2013, vice nez 6 architektd z 10 uvedlo, zZe soucasna doba neni
pro praci architekta pFizniva, a optimismus v profesi je stale nizsi.°

Pri diskusi zUcastnénych architektd o problémech a potfebach architektury
vramci kvalitativni studie Kreativniho centra Brno byla vyslovena obava, Ze
v Ceské republice je pouze malé procento dom0 postavenych architekty
(okolo 10 %) a velky nedostatek verejnych soutézi. Problémem dnesni doby je
také presycenost trhu projekénimi firmami, které nabizeji typové domy na
kli¢. Akreditaci pro udélovani titulu Ing. arch. ma jen nékolik $kol v CR (CVUT,
VUT apod.), prace architekta vsak vtuzemsku neni determinovana drzenim
tohoto titulu a tuto cinnost mohou vykonavat i stavebni inzenyfi ¢i technici,
které zastituji kolegové zapsani v CKA. Z téchto divodu je potfeba zamyslet
se nad strukturou a problematikou trhu architektury.

vvvvvv

soukromy, a to se odrazi i na celkové situaci trhu a na praci architektd.

* http://www.cka.cc/oficialni_informace/zakladni_udaje.
6 http://www.cka.cc/zahranici/ace/pruzkum-ace-dopad-krize-na-profesi-architekta.
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5.4. Spoluprace se zahrani¢im

spoluprace se Asi 53 % architektd uvedlo v dotazniku, Ze maji zkuSenost se spolupraci
zahranicim se zahranicni klientelou. Prevlada spoluprace se zemémi, jako je Slovensko,
Rakousko, Polsko, Francie, a s ostatnimi starymi ¢lenskymi staty EU.

Graf 5.1 Spoluprace architektonickych subjekti se zahrani¢im
Otazka: ,Jste cCinni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo ucinkujete
i v zahrani¢i?" Zdroj: dotazovani JIC, n=13

46 % m Cinni

Necinni

Graf 5.2 Podil architektonickych subjektil na spolupraci se zahrani¢im
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi €innosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=13

m 71-80%
43 % m 31-40%
m 21-30%
m 10-20%

méné nez 10 %

Architekti vSak dodavaji, ze neni zcela jednoduché dostat se k zahrani¢nim
zakazkam, ato zejména kvili legislativé vdané zemi a divére, kterou si
investofi zadaji. Proto pro kontrakty se zahrani¢im vyuZzivaji firmy
v nejcastéjsich pripadech spolecnikd ¢i prostfednikl, ktefi jim se zakazkou
v zahranici pomahaji. DOvéra v realizdtory ma stale co docinéni s vnimanim
Ceské republiky jako ,vychodni* zemé, a proto panuje uréitd pfedpojatost,



hlavné v souvislosti se spolehlivosti a kvalitou prace. Co se tyle prace
v zahrani¢i, hodné ¢eskych architektd se vraci zpét do Ceské republiky, a to
také pravé z ddvodu nadbytku architektd v celé Evropé

5.5.

Kvantitativni analyza

Pro Ulely mapovani architektury bylo cerpano hlavné ze zdroji databaze
Albertina a také z ¢lankd na architektonickych portalech. Vzhledem k velké
rozmanitosti subjektd, které pod jednotlivymi CZ-NACE figuruji, byly
pfi kvantitativnim mapovani brany v potaz pouze CZ-NACE, které se blize
zabyvaji architekturou (Sedé vyznacené). Celkové je v Brné 3 861 subjektd,
které se zabyvaji architektonickou cinnosti.

Tabulka 4.1 CZ-NACE architektury

Architektonické a inzenyrské Ccinnosti; technické zkouskyi

7t @ analyzy
Architektonické a inzenyrské cinnosti a souvisejici technické
/11 poradenstvi
71.11 Architektonické Cinnosti
71.12 InZenyrskeé cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
71.12.1 Geologicky prizkum
71.12.2 Zemémérické a kartografické Cinnosti
71.12.3 Hydrometeorologické a meteorologické Cinnosti
Statni inZzenyrské cinnosti a souvisejici technické poradenstvi
71.12.9

J. n.

Mezi nejpocetnéjsi skupinu patfi fyzické osoby (79 %), druhou nejvice pravniforma

zastoupenou pravni formou voboru architektury jsou pak spolecnosti
s ru¢enim omezenym.

Graf 5.3 Subjekty podle pravni formy
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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pocet zamé&stnanc Prevazuji malé firmy do 20 osob ve firmé, pficemz je nejbéznéjsi, ze subjekty

funguji o jedné osobé (coz jasné vyplyva z markantni skupiny zivnostnikd).
Podle uvedenych poctd by v architekture v Brné mélo pdsobit pres 5 goo lidi.

Graf 5.4 Subjekty podle poétu zaméstnanci
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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obrat Jak vyplyva z povahy tohoto odvétvi a zastoupenych pravnich forem, rocni
obrat se pohybuje nejcastéji okolo 2 miliond korun. Velka ¢ast subjektd tento
Udaj neuvadi.

Graf 5.5 Subjekty podle poctu obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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5.6. Soutéze
vefejna Obecné funguje v Ceské republice absolutni minimum architektonickych

architektonicka soutéZ soutézi, dokonce ani vefejné instituce architektonické soutéze vétSinou
nevypisuji. Pokud soutéze vypsany jsou, problémem casto byva jejich
nedokonalost a Spatné zadani — je tedy tfeba oficialné uznat ,verejnou
architektonickou soutéz" jako souclast vétsich investic vramci legislativy
Ceské republiky.



5.7. Vztah s verejnou spravou

Spoluprace tohoto kulturniho a kreativniho odvétvi s méstem a krajem je
minimalni. Architekti maji k Magistratu mésta Brna spiSe vlazny vztah, a to
hlavné z toho divodu, Ze v Brné chybi Utvar hlavniho architekta, ktery by
mél utvaret vizi a urovat dlouhodobé sméfovani Uzemniho planu a vyvoje
mésta. Mésto Brno tuto funkci zrusilo, protoze se mu nepodafilo najit
vhodného kandidata, ktery by byl ochoten pfistoupit na nabidnuté platové
podminky a zéroveri splfioval poZadovanou kvalifikaci. Cinnost méstského
architekta nedokazou zastoupit ani méstské odbory — odbor Uzemniho
planovani a rozvoje ¢i odbor kancelare strategie mésta. To ma za nasledek
chybéjici vizi a koncepci, kterd se odrazi na urbanistickém rozvoji Brna
poslednich let. Pokud by vznikl UHA, situace by se s velkou pravdépodobnosti
vyrazné zlepsila.

Podle aktérd mapovani odvétvi architektury by se mésto i kraj obecné mély
vice zajimat o spolecensko-socialni problémy a trendy vibec. Zastupci mésta
by se aktivné méli Ucastnit diskusi, které se tykaji stavebnich a investicnich
projektd ve mésté a Casto vznikaji na popud obcanskych sdruzeni a iniciativ.
Obecné se ma za to, ze za poslednich 20 let se v soucasné architekture v Brné
neodehralo nic vyjimecného, spise naopak — oproti tomu, jakou roli hralo
mésto Brno v oblasti architektury v minulosti, dochazi k nejvétsimu Utlumu
rozvoje mésta vObec. Tuto situaci mUze mit jednak na svédomi samotné
vedeni mésta ¢i méstskych casti, také problematika verejnych soutézi a taky,
a ne na poslednim misté, neaktivni obcanska spolecnost, predevsim co se
architekt0 tyce.

5.8. Vzdélavaci instituce v architekture

V Brné se zaméfuje na studium architektury a urbanismu Fakulta architektury
Vysokého uceni technického. Interiérovému designu a zahradni architekture
se pak vénuji obory naMendelové zemédélské a lesnické univerzité,
na Stavebni fakulté VUT je pak mozné studovat technickou architekturu
z pohledu stavitelstvi. Zakladnim problémem je nadprodukce studentd obord
architektury, ktera prameni z velkého mnozstvi obord zamérenych na tuto
oblast v celé Ceské republice. Trh neni schopen takové mnoZstvi architekt(
pojmout, a navic je kvalita absolventd postupné rozmélfiovana — proto je
tfeba obor architektury zkvalitnit ataké pracovat na zkvalitnéni jeho
absolventd.

Prestoze moznost uplatnéni studentd architektury, stejné jako moznost
uplatnéni student( stavebnich obord je pomérné nizka, stale chybéji
specialisté naurcité profese, jako jsou projektanti rozvodd vody, plynu di
topeni nebo tvirci vizualizaci.

Mnoho studentd architektury hledd praxi v profesiondlnich ateliérech jiz
béhem samotného studia — diky tomu spolupracuje se vzdélavacimi
institucemi okolo 85 % subjekty, a to nejcastéji pravé formou stazi.

meésto

Utvar hlavniho
architekta

ucast na diskusich,
participace

mnozstvi Skol

poptavka po
specializovanych
profesich

staze



kREATIVMIBRNO.CZ

dalsi potfebné
znalosti

prilezitost
v coworkingu a sdileni

Graf 5.6 Spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi
: polupracujete amci_¢innosti_subje ery reprezentujete

vzd&lavaci nebo vyzkumnou instituci?* Zdroj: dotazovani JIC, n=13

m Spolupracuji

Nespolupracuji

Na skole chybi studium podnikatelského a pravniho prostfedi, znalost
legislativy autorského prava architektd je tak minimalni. Zaroven se studenti
minimalné uci komunikacnim dovednostem, které pozdéji potrebuji pro styk
s klienty. Je zjevné, Ze je nutné propojovat obory, jako je pravé autorské pravo
¢i management, mezi sebou a délat zakladni networking mladych
profesionald v této oblasti.

5.9. Financovani

Pozadavkem pro vstup do podnikani je placeni pojisténi a vyhovujici software,
coz mUze byt pro zadinajici studio velkym problémem. Obecné je pro
architekty obtizné vytvorit business plan, jelikoz se tézko odhaduje, kolik
zakazek ¢i verejnych soutézi prijde. Na druhou stranu se da skrze sdileni
poridit pomérné levny software a také prostory pro praci — napriklad vyuzitim
coworkingovych prostor.

Ze skdly 1-5 hodnoti pfistup ke kapitalu architektonické subjekty jako
primérny, viz Graf 5.7.



Graf 5.7 Architektonické subjekty: pristup ke kapitalu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.” Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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5.10. Spoluprace a partnerstvi

nehodnoceno

V odvétvi architektury 55 % subjektd uvadi, ze spolupracuje sdalSimi spoluprace
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Touto spolupraci je minéno spise pUsobeni
architektonickych subjektd v kulturnim a kreativnim odvétvi, za které jsou

financné ohodnoceny.

Graf 5.8 Spoluprace architektury s dalSimi KKO

Otéazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? PlUsobenim mame na
mysli €innost, za kterou jste finanéné odmeénén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=11

45 % Nepusobi

H Plsobi

PUsobeni architektury ve vedlejSim kulturnim a kreativnim odvétvi, které cini
vice nez 10 % podilu celkové Cinnosti, zasahuje predevsim do oblasti designu,
videa a filmu, femesel, reklamy, vytvarného uméni a scénickych umeéni.
Procentualni rozsah prace je patrny z grafu nize (Graf 5.9).
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Graf 5. 9 Prehled KKO spolupracujlmch s archltekturou

mysll cmnost za kterou Jsteflnancne odmenen/a nad 10% podllu vasi celkové cmnostl
Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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Az 77 % subjektl, které byly osloveny, uvadi, ze spolupracuje s dalSimi
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (i bez financ¢niho ohodnoceni). Spoluprace
probihd zejména sobory vytvarného uméni (fotografie), s kulturnim
dédictvim (spoluprace s pamatkafi), s designem (interiéry, graficky design,
vizualizace), s videem a filmem a také s podoblastmi architektury — tedy
s urbanisty a zahradnimi architekty. Prehled uveden nize (Graf 5.10, Graf 5.11).

Graf 5.10 Architektonické subjekty: podil spoluprace se subjekty z jinych
KKO mimo architekturu

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vade hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan€nim i bez finanéniho ohodnoceni).“ Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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Graf 5.11 Architektonické subjekty: ¢innost v dalSich KKO mimo
architekturu v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢énim i bez finanéniho ohodnoceni). Oznacte, prosim, kulturni a kreativni odvétvi,
s jehoz subjekty spolupracujete.” Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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5.11. Potieby brnénskych subjektu architektury

Prestoze moznosti a prilezitosti ke spolupraci mezi aktéry by byly, jednotlivi
architekti se kv0li uzavrenosti jednotlivych komunit pfilis separuji. Situaci by
mohla zménit néjaka spolecnd platforma — napriklad vramci skoly di
kreativniho centra.

Z prizkumu, ktery byl proveden mezi brnénskymi architektonickymi subjekty,
vyplynulo, ze pfipravenost architektd zhlediska manazerskych znalosti je
stejné jako znalost marketingu spise horsi (Graf 5.12, Graf 5.13). Vobou
pripadech se odpovédi klonily ke znamce 3—4, tedy dobry—dostacuijici.

Graf 5.12 Zacinajici architektonické subjekty — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektt ve vasem odvétvi.* Zdroj: dotazovani
JIC, n=13
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Graf 5. 13 Zacmajlm archltektonlcke subjekty marketlngove dovednostl

marketlngovych dovednostlzaolnajlmch subjektu ve vasem odvetw Zdr‘OJ 7 dotazovanl
JIC, n=13
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financni fizeni Mirné lepsi vysledky pak architekti vidi v oblasti finanéniho fizeni a orientace
a autorske pravo v autorském pravu — zde se hodnoceni pohybuje nejCastéji ve skale 2-4.
Prevlada vsak prdmérné hodnoceni, tedy znamka dobra (Graf 5.14, Graf 5.15).

Graf 5.14 Zacinajici architektonické subjekty — finanéni fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
finanéniho Fizeni za¢inajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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Graf 5.15 Zacinajici architektonické subjekty — orientace v autorském pravu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=13
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5.12. Kreativni centrum Brno a oblast architektury

Misto, o kterém se uvazuje ve spojeni s potencidlnim Kreativnim centrem
Brno, tedy byvala kaznice v oblasti Cejlu, ma nékolik nevyhod — pro nékteré
aktéry mize byt misto ,mentalné" vzdalené od centra, je zde problém
s parkovanim, misto neni v soucasné dobé UpIné bezpecné a prevlada pocit,
ze projekt Kreativniho centra Brno neni zakotven do celkové strategie
revitalizace této oblasti. Podle vétsinového nazoru je vsak lokalita v okoli
kaznice inspirujici — obecné mdze Kreativni centrum poskytovat dobry prostor
pro sdileni kanceldfi a misto pro networking, ateliéry by zde mohly byt
za rozumnou cenu a dlouhodobé k pronajmu. Samotna architektura stavby by
pro aktéry odvétvi pak hrala velkou roli.

| pfes nékteré negativni postfehy je v oboru architektury o mozné fungovani vyuZziti prostor KCB
v Kreativnim centru Brno velky zajem. Pres 46 % subjektd by misto spise
vyuzilo, 15 % pak urcité ano (celkem 61 % z dotazanych), viz Graf 5.16.

Graf 5.16 Zajem o umisténi do KCB

Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice
v okoli brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=13
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sdilené prostory
i vybaveni

Zvybaveni, které by kreativcdm z oboru architektury mélo byt k dispozici,
byla nejcastéji zmifiovana pravé moznost sdilenych prostor a kancelafi,
vystavni prostory i oteviené dilny — Cetnosti 11 a 10 hlasd (viz Graf 5.17).
Pomérné vysoko se umistil technologicky orientovany koncept dilny FabLab,
nejspiSe zddvodu moznosti vyuzivani specializovaného softwaru nebo
vytvareni 3D prototypld. Kromé samostatnych prostor a kancelarského
vybaveni by mohl byt velkou vyhodou i sdileny software a pripadné
i hardware, ktery byva obzvlasté pro zacinajici podnikatele velkou investici.
Podle vyjadreni subjektd béhem setkani tohoto sektoru témér vsechny
subjekty v zacatcich pak museji séhnout po piratském softwaru.

Graf 5.17 Subjekty architektury: priority v poskytnutém vybaveni KCB,
poradi priorit a jejich celkova cetnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.” Zdroj:
dotazovani JIC, n=13
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Ze sluzeb, které by KCB mohlo kreativcdm nabizet, architektonické subjekty
vybraly prevazné moznost financ¢niho a dafiového poradenstvi, pravniho
servisu a pomoci pfitvorbé business planu (viz Graf 5.18).
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Graf 5.18 Potieby subjektl architektury v KCB
Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte pét

odvétvi. Vami vybranych pét polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.” Zdroj:
dotazovani JIC,
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5.13.

Shrnuti kapitoly: SWOT Architektury v Brné

Silné stranky

Slabé stranky

Tradice oboru architektury
v Brné

Mnozstvi architektd
Kulturné zivé prostredi Brna
Blizkost Brna k Praze,

k Bratislave, k Vidni
Mezioborova spoluprace
(propojeni napf.

s managementem)

Skoly (obory VUT)

Uzemni plan mésta
Izolovanost Brna (mala
tvorba pro zahranici)

Malo specializovanych
profesi

Vsichni délaji vSechno
Mala kupni sila

Absence soutézi (soutézi je
malo)

Brno nema metropolitni
charakter

Absence Utvaru hlavniho
architekta

Spatné fungujici CKA
Marketingové, manazerské
dovednosti

Prilezitosti

Hrozby

Verejné soutéze (moznost
rOstu subjektu)
Zahrani¢ni zakazky
Nevyuzita mista (,Bronx")
Obcanska spoleénost
Skoly

Spoluprace se zahrani¢im
(nelze bez taméjsich
kontaktd)

Absence soutézi

»Vychodni kvalita"
(celoevropské chapani kvality
smérem na vychod)

Korupce a lobbing

Tradice (zatéz pro nové
mysleni; pamatkafri)




