Kapitola 19:

Kulturni a kreativni odvetvi
v Brné — zavery a doporuceni

.” JIHOMORAVSKE
INOVACNI CENTRUM

e[r|n]o]



kKREATIVIIBRNO.CZ

pocet subjektl

podil jednotlivych
odveétvi

zaméstnanost

Kapitola 19: Kulturni a kreativni odvétvi v Brné
— shrnuti a zaveéry

Predklddané zavéry a doporuceni vychazeji zpoznatkd popsanych
v predchazejicich kapitolach a zpoznatkd zaznamenanych v relevantni
svétové literature. Doporuceni byly psany predevsim za Ucelem podat zpravu
a zpétnou vazbu zastupcOm Magistratu mésta Brna a jeho prispévkovym
organizacim, jakoz i zastupcdm lJihomoravského krajského Ufadu a jim
zfizovanych subjektd. Zavéry se vsak dotykaji také ostatnich aktérd —
predevsim vysokych Skol, firem, neziskovych organizaci aj.

19.1. Shrnuti kvantitativni  ¢4sti mapovani

Z vysledkd kvantitativniho mapovani vyplyva, ze vBrné je mozné mezi
kulturni a kreativni odvétvi zahrnout 11 254 ekonomicky aktivnich subjektd,
tedy vice nez 10 % ze vSech ekonomickych subjektd mésta.

Podil jednotlivych odvétvi na celku je velmi odlisny, a to jak do poctu subjektd,
tak i do pocltu zaméstnancd a obratu odvétvi. Prvni misto v poctu
ekonomickych subjektd patfi odvétvi architektury s3861 subjekty,
nasledované literaturou s2 537 subjekty. Silné zastoupeni ma vBrné
i reklama, kterd se se 1 756 subjekty umistila na tfetim misté. Asi prekvapenim
je, ze v pestrém a formou cinnosti riznorodém odvétvi femesel bylo v Brné
identifikovano jen 1 595 subjektd. Zastoupeni dalSich subjekt0 je patrné z Graf
19.1.

Graf 19.1 Odv étvi KKO v Brn é dle po €tu subjekt G
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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Celkova zaméstnanost v kreativnich odvétvich se z dohledatelnych Udajo da
odhadnout na 20 779 osob, ztoho 8 641 jsou OSVC. Celkové tak maji
kreativni odvétvi podil na zaméstnanosti v Brné asi 11,8 %". Dle metodiky
Setfeni se vSak nejednd o pocet kreativnich pracovnikd, ale o celkovou
zaméstnanost v ekonomickych subjektech kreativnich odvétvi. Tedy toto &islo

* Vypotitano jako podil pracovnikd zaméstnanych vsubjektech KKO ke viem
zaméstnanym dle SLDB 2011.



zahrnuje i administrativni nebo pomocné sily zaméstnané vtéchto
subjektech.

PFi pohledu na Graf 19.2 je patrné, ze poradi odvétvi dle zaméstnancd se
vyznamné lisi od poradi dle Cetnosti subjektd. | kdyz architektura zdstala
vBrné na bezkonkurenénim prvnim misté stémér 6 ooo zaméstnanci, na
druhé misto se dotadhla femesla s 4000 zaméstnanci. Reklama sice
v zaméstnanosti zaostava za remesly, ale s3184 zaméstnanci predbéhla
odvétvi literatury a knizniho trhu s 2 968 pracovniky. Az ¢tvrté misto literatury
v poctu zaméstnancd v porovnani s druhym mistem v poctu subjektd je dano
velkym podilem prekladateld v tomto odvétvi, ktefi pracuji jako OSVC.

Nejvétsim ,skokanem" se ale v porovnani spocty subjektd stalo odvétvi
kulturniho dédictvi, jehoz subjekty - vétSinou muzea - souhrnné
zaméstnavaji 941 pracovnikd. Vysokou zaméstnanost (707 pracovnikd)
vzhledem k nizkému poctu subjektd (34) vykazuje diky brnénskym studiim
vefejnopravnich médii i odvétvi rozhlasu a televize, bez téchto studii ¢islo
pada na 118 pracovnikld. Naopak pouhych 181 zaméstnancd pracujicich
ve 164 subjektech odvétvi film a video ukazuje znacnou nerozvinutost tohoto
prdmyslu v Brné.

Graf 19.2 Odv étvi KKO v Brn é dle po ¢tu zam éstnanc u

Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Velky podil OSVC mezi subjekty je kromé literatury a knizniho trhu (93 %)
rovnéz mezi subjekty femesel (85 %) a architektury (79 %), viz Graf 19.3.
Naopak subjekty videoher jsou nejvice organizovany do obchodnich
spole¢nosti (jen 24 % OSVC), coZ jim dava vétsi predpoklady pro rozvoj.
Absence OSVC v kategorii kulturniho dédictvi je déna jeho charakterem
a celkovym nizkym poctem subjektd.
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Graf 19.3  Odv étvi KKO v Brn & dle podilu OSV € na subjektech odv &tvi
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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obrat | kdyZ je vySe obratu u subjektd tézko zjistitelna a tato analyza se spoléhala
jen na Udaje z databazi, které udavaji rozpéti obratu, a to jen u ¢asti subjektd,
je mozné odhadovat prdmérny obrat subjektd KKO kolem 3 miliond K¢ za
rok. Tento Udaj je dan podilem celkového rocniho obratu a poc¢tem subjektd.
Podrobnéjsi Udaje zobrazuji nasledujici tabulky. U subjektd, které obrat
neuvedly, byl pro tento vypocet predpokladan primérny obrat 1 milion K¢&.

Vypocet celkovych a prdmérnych obratd zobrazenych v Graf 19.4 a Graf 19.5
za jednotliva odvétvi je prejaty z kvantitativniho mapovani, jehoz metodika i
podrobné zavéry byly shrnuty v samostatné zpraveé vydané JIC v kvétnu 2014.

Graf 19.4 Odv étvi KKO v Brn é dle celkového obratu v milionech K ¢
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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Z vypracovanych odhadd vyplyva, ze mezi odvétvi svysokym obratem na
subjekt patfi reklama a femesla shodné s prdmérnym obratem 3,6 milionu K¢.
Nejvyssi primérny obrat kulturniho dédictvi, rozhlasu a televize a scénickych
uméni je dan dominanci zfizovanych a v pfipadé médii verejnopravnich
subjektd. U kulturniho dédictvi hraje roli také nizky pocet subjektd.



Graf 19.5 Odv étvi KKO v Brn é dle pr imérného obratu v milionech K €
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC, 2013
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19.2. Zavéry jednotlivych KKO — kvantitativni  €ast

V nasledujicich podkapitolach jsou prehledné shrnuty zdkladni vystupy
z kvantitativni ¢asti mapovani —tedy jednotliva kulturni a kreativni odvétvi.

19.2.1. Design

Design je velmi pestré odvétvi, které zahrnuje jak dcinnost grafickych
designéry, webdesignérl, oblast produktového, obalového a primyslového
designu, tak i aktivity fashion/mddniho designu. U designu bylo velmi
komplikované zafazeni subjektd pod kody CZ-NACE. Ne vsechny subjekty
v této skupiné totiz maji jasny profil a jednu ¢innost, na kterou se specializuiji.
Cinnost ma jasné presahy do oblasti reklamy, reklamni &innosti, femesel,
vytvarného umeéni, fotografie ¢i architektury. Vzhledem ktomu, Ze byla
vysledna databaze velmi Siroka a vmomenté, kdy by se neurcila jasna
podminka pro filtrovani, dochazelo by k velkému prekryti s jinymi oblastmi,
byla vzdy urcena prioritni ¢innost. Mésto Brno bylo v minulosti designovou
metropoli, a to hlavné v dobé, kdy fungovalo Design Centrum. V soucasnosti
zde registrujeme 251 subjektl, pricemz okolo stovky subjektd zachytil az
nasledny snowball sampling. VétsSina subjektd jsou podnikatelé — vice nez
61 %. Zaméstnanost v oblasti designu je okolo 300 osob. Vétsina subjektd
nezaméstnava bud nikoho, nebo pocet zaméstnancl neni znam. Ekonomicky
obrat je z vétsi ¢ast do o,4 milionu K¢, primérny obrat na odvétvi pak okolo
1milionu K¢ Mezi nejzndméjsi subjekty patfi naptiklad Nomad Design,
Meduse Design, DNB Studio nebo Finezza Design.

19.2.2. Architektura

Prestoze v oblasti architektury dochazi k trendu odsunu tradi¢ni architektury
na okraj zajmu a vétsi profilace smérem koblasti bydleni, brnénska
architektura je stale Zivym tématem. Vroce 2011 vytvofilo mésto
ve spolupraci s Domem uméni v Brné projekt Brnénské architektonické
stezky. V Brné se také tradicné konaji Dny architektury. Celkem najdeme
v Brné 3 861 subjektd, kde 79 % tvoFi OSVC. Zde se pfi mapovani vyzkumny
tym potykal se stejnymi problémy jako u ostatnich odvétvi, jako bylo prolinani
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do dalSich oblasti (napfiklad reklama nebo design). Zaroven bylo nutné
oddélit tvdrdi ¢innosti od technicky a stavebné zamérenych cinnosti. Kromé
skupiny OSVC, ktefi nikoho nezaméstnavaji, byla nejpoletnéjsi studia
a ateliéry sa-5 zaméstnanci. Zaroven vtomto odvétvi dochazi kvyssim
ro¢nim obratdm — prmér se pohybuje okolo 1,9 milionu K¢ rocné, nejvyssi
obraty jsou az 100-199 miliond K¢. Plati ovSem, Ze data v této oblasti nejsou
komplexni, nebot mnoho subjektd ekonomicky obrat neuvadi. Mezi
nejznaméjsi architektonicka studia v Brné patfi New Work, s. r. 0., Chybik &
Kristof AA nebo Burian-Kfivinka a Franek Architects.

19.2.3. Reklama

Reklama je obecné povazovéna za jeden z hlavnich kreativnich odvétvi, nebot
ma presah do Siroké fady obord, vyznamné se podili na zaméstnanosti a rocné
plynou v Ceské republice miliardové investice do reklamy. S rozvojem novych
technologii, predevsim internetu, se trh i tradi¢ni modely reklamy proménuji
a zvysovani poptavky zpUsobilo nardst medialnich a komunikacnich agentur.
IvBrné je reklama jednim znejvice zastoupenych odvétvi, je zde priblizné
1756 subjektd, z toho 62 % jsou OSVC. Vyskytuji se zde spise malé podniky,
do péti zaméstnancd. Nejvétsi cast sektoru jsou vsak podnikatelé, ktefi nikoho
nezaméstnavaji. Ovsem skoro u 30 % subjektd neni pocet zaméstnancd
znam. Celkova zaméstnanost v oblasti reklamy se v Brné odhaduje na vice nez
3100 o0sob. Nejvice se vyskytuji subjekty, jejichz ro¢ni obrat je 0,2 milionu K¢.
Promérny obrat se da vycislit okolo 3,61 milionu K¢. Prestoze data
o ekonomickych obratech opét nejsou komplexni, je patrné, ze obrat je pfimo
zavisly na pravni formé, a tedy i velikosti podniku. Subjekty s nizSim obratem
jsou zvelké &asti zivnostnici. Prikladem nejznaméjsich agentur jsou Media
Age, Aetna, Arkadia nebo Lesensky.cz PR.

19.2.4. Videohry a hry

Jiz v zacdtcich vyzkumu tohoto odvétvi se ukazalo, ze samotné mapovani
subjektd zabyvajicich se videohrami (tedy hry, které se hraji pres interaktivni
platformy, jako jsou pocitace, mobilni telefony nebo herni konzole) nestadi.
Herni princip je totiz uplatfiovan v daleko SirSim rozsahu. Do mapovani byly
tedy zarazeny i subjekty, které se zabyvaji deskovymi hrami nebo tzv.
gamifikaci — prenasenim hernich principl do neherniho prostredi, napiiklad
pfi vyvoji webovych nebo mobilnich aplikaci. Toto odvétvi se v poslednich
letech stava stale vice populdrnim, pFestoze zatim v CR neexistuje vzdélavaci
Ustav, ktery by se ucelené vénoval vzdélavani v této oblasti. V Brné se takto
videohrami zabyva obcdanské sdruzeni Game Studies, o. s. V Brné se nachazi
pfiblizné 38 subjektd, ztoho 24 % jsou OSVC. Mezi ty nejznaméjsi patfi
Vladimir Chvatil (vyvojar deskovych her), vyvojarska studia Amanita Design,
2K Czech, Alda Games nebo Court of Moravia, které se zabyvd zminénou
gamifikaci. Vzhledem ktomu, ze vétsina téchto subjektd byla dohledavana
konzultaci sodborniky, jsou data o poctu zaméstnanci aekonomickych
obratech vtomto odvétvi velmi neUplna. Primérny obrat se pohybuje okolo
0,98 milionu K¢ a zaméstnanost v oboru je asi 250 osob.



19.2.5. Film a video

Oblast videa a filmu predstavuje odvétvi, které zahrnuje predevsim
kinematografii (tedy tvorbu filmd) a dale sem patfi velké mnozstvi mensich
subjekt0, které vytvareji videa pro nejriznéjsi Ucely. Oblast filmu a videa je
specificka tim, Ze audiovizudlni dila slouzi casto jako nastroj reklamy
a propagace. Dochdzi tedy k prolinani se sektorem reklamy. Do mapovani
byly zahrnuty i subjekty, které se zabyvaji videomappingem, coz je vizualni
uméni vyuzivajici videoprojekci na objekty ve volném prostoru (napf. fasady
budov). Oblast filmu a videa je v Brné zastoupena pomérné vyrazné jak
podnikateli Zivnostniky, tak pravnickymi osobami —s. r. 0. nebo ob¢anskymi
sdruzenimi. Vysledkem bylo 164 subjektd, pficemz je zde velky nepomér
mezi poltem subjektd vedenych databazi Albertina (pouze 36) a poctem
subjektl, ktery byl zjiStén az v nasledném porovnavani neoficialnich databazi
a snowball samplingu, kdy bylo nalezeno dalSich 128 subjektd. Databdze
obsahuje 71 OSVC, co? je asi 43 % z celkového poctu subjektld. V sektoru jsou
prevazné zastoupeny subjekty, jejichZz rocni obrat nepresahuje 2 miliony K¢.
PrOmérny obrat subjektd sektoru je 1,17 milionu K¢. Pfikladem nékterych
subjekty je Direct Film, s. r. o., Filmochod, Pixels Production, s. r. 0., nebo
CIREAL.

19.2.6. Rozhlas a televize

Rozhlasové a televizni vysilani patfi mezi nejrozsifenéjsi média ve spolecnosti
vibec, a tedy i mezi podstatnou oblast kreativnich odvétvi. Rozhlasové
vysilani zac¢alo na Uzemi Ceské republiky v roce 1923 a televizni pFislo o 30 let
pozdéji a brzy se oba druhy vysilani rozsifily mezi tisice domacnosti.
S rozvojem internetu pfichazi na nads trh také internetova radia a televize.
Vysledkem mapovani z databaze Albertiny je 5 relevantnich subjektd se
sidlem v Brné. DalSim sbiranim kontaktd bylo zjiSténo dalSich 29 subjektd
sidlicich nebo pUsobicich v Brné. Celkem se tedy v odvétvi rozhlas a televize
nachazi 34 subjektd. V Brné maji sva studia také dvé verfejnopravni instituce.
Jsou jimi Ceska televize (od roku 1961) a Cesky rozhlas (od roku 1923).
Ovsem v obou uvedenych prikladech plati, Ze jejich hlavni sidla se nachazeji
v Praze, a proto nejsou ani jejich pobocky ve zfizovanych databazich pod
geografickym Uzemim Brna dohledatelné. Dale zde pUsobi vysoce profilovana
radia, jako je Radio Proglas, Hitradio Magic Brno nebo studentské Radio R.
Z televizni tvorby je to kromé& zmifiované Ceské televize také brnénska
televize BT-V. Nejvice subjektd psobi jako OSVC (55 %), druhou nejéast&jsi
pravni formou je spolecnost srucenim omezenym. Informace
ozaméstnanosti a ekonomickém obratu nejsou zvétsi casti znamy.
Z dostupnych dat vime, Ze nejvice zaméstnanci ma brnénské studio Ceské
televize (240). Nejvyssi zjistény ekonomicky obrat ma Radio Proglas (1029
miliond K¢), ale predpoklada se, ze u Ceské televize bude tato ¢astka vyssi.
PrOmérny obrat subjektd je okolo 1, 91 milionu K¢.

19.2.7. Literatura a kniznf trh

Odvétvi literatury patfi mezi tradi¢ni odvétvi zahrnujici ¢innosti nakladateld
a vydavateld periodickych i neperiodickych publikaci, jejich distribuci, ¢innosti
knihoven a archivd a dalsi pfidruzené cinnosti souvisejici svydavanim
publikaci. Do tohoto odvétvi se zaroven radi prekladatelé a tlumocnici. V Brné
ma toto odvétvi silnou tradici. Brnénska nakladatelstvi sbiraji mnoho ceskych
i svétovych literarnich cen — na webovych strankach nakladatelstvi Host
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najdeme nékolik udélenych cen Magnesia Litera, Cen Jifiho Ortena, Cenu
Lidovych novin, Vyrocni cenu evropského designu — ED-Awards, Drazdanskou
cenu lyriky a dalSi. Za zminku stoji i nakladatelstvi Vétrné mlyny, které se
zaméruje predevsim na divadelni literaturu a vydavani kulturni revue RozRazil.
Brno je také rodistém svétoznamého spisovatele Milana Kundery. O tom, ze
literatura ma zde svoiji tradici, svédc¢i fada festivald a akci, napfiklad nejvétsi
festival svého druhu v CR Mésic autorského éteni (jehoZ organizaci zajistuje
pravé nakladatelstvi Vétrné mlyny) nebo festival | krdva ma svoji knihu.
Jednou zaktualnich vyznacnych autorek je Katefina Tuckova, kterd je
autorkou beletrie, ale i odbornych publikaci. Toto odvétvi patfi k jednomu
z nejvétsich — databaze obsahuje 2 537 subjektd, ztoho 93 % tvofi OSVC
(nejcastéji pravé prekladatelé atlumocnici). Ostatni subjekty maji néjcastéji
mezi 1-5 zaméstnanci. Nejvice subjektd ma ekonomicky obrat do 2 miliond K¢
za rok, ale nékteré firmy (Extra Publishing, s. r. 0., Nova Skola, s. r. 0.) maji
ro¢ni obrat 60—99 miliond K¢, primérné pak maji subjekty obrat okolo 0,94
milionu K¢.

19.2.8. Vytvarné umeéni a trh s uménim
Oblast trhu s uménim a oblast vytvarného uméni ve mésté Brné je
reprezentovana verejnymi i soukromymi galeriemi a umélci. Jedny

z nejdilezitéjsich instituci jsou Moravska galerie a DOm uméni mésta Brna.
Fait Gallery, Richard Adam Gallery (byvala Wannieck Gallery) jsou priklady
soukromych galerii vénujicich se soucasnému vytvarnému uméni v Brné.
V roce 2009 se v Brné uskutecnil prvni rocnik veletrhu Art Fair, organizovany
spolecnosti Brnénské veletrhy a vystavy. Subjekty ve vytvarném uméni a trhu
s uménim predstavuji predevsim verejné a soukromé galerie, které vystavuji
umélecka dila a zaroven s nimi obchoduji. V pfipadé téchto dél se jedna
o vysledky tvOréi ¢innosti umélcd (OSVC), ktefi jsou v sektoru zastoupeny
majoritné. Dale sem patii antikvaridty a starozitnictvi, které obchoduji
suméleckymi predméty, fotografickd studia poskytujici jak komeréni (tisk
fotografii), tak umélecké sluzby. Vtomto odvétvi dochazi mapovani
k vysledku 572 subjektd, z nichZ 65 % tvori OSVC, coz jsou &asto samotni
vytvarni umélci. Ostatni subjekty jsou vétsSinou spolecnosti srucenim
omezenym nebo jiné a zaméstnavaji prevazné do 5 zaméstnancl. Nejvétsi
pocet zaméstnancl ma DOm uméni mésta Brna (25-49 zaméstnancd). Vyse
obratu také v tomto pfipadé souvisi s typem pravni formy. OSVC zastupuiji
kategorie ro¢niho obratu nejcastéji do 1 milionu K¢, pravnické osoby
zastupuji kategorie rocniho obratu od 1 do 59 miliond K¢, prdmérny obrat je
0,94 milionu K¢.

19.2.9. Remesla

Toto odvétvi zahrnuje pomérné Sirokou oblast kreativni tvorby — tvofi jej
27r0znych CZ-NACE, od vyroby azpracovani odévl, kOze, dreva, skla
a dalSich materiald. Vysledky mapovani dochazeji k poctu 1 595 subjektd,
pficemz do mapovani nejsou zahrnuty subjekty, které maji sidlo podnikani
mimo Brno, ale svoji ¢innosti spadaji do této oblasti ¢i zde maji pobocku.
U Ffemesel se vyrazné projevilo Spatné zarazeni cinnosti napfi¢ kreativnimi
odvétvimi. Dva velmi vyrazné subjekty, které vyzkumnici postradali u oboru
reklamy a architektury, byly zarazeny pravé do oblasti femesel. Z databaze
tedy musely byt peclivé odfiltrovany irelevantni nebo jiz neexistujici subjekty.
Z kone¢né databdze je nej¢astéji zastoupenou pravni formou OSVC (85 %).



Dalsi pravni formy, jez adresdf zahrnuje, jsou spolecnosti srucenim
omezenym nebo akcioveé spolec¢nosti. V pripadé ukazatele poctu zaméstnancd
chybi v databazi u vétsiny subjektd relevantni Udaje. U fyzickych osob Ize
predpokladat, ze nemaji dalsi zaméstnance. U ostatnich subjektd se pocet
zaméstnancl pohybuje okolo 1 az 5. Nejcastéjsi rocni obrat se pohybuje okolo
¢astek do 200 tisic K¢ za rok. Primérny obrat subjektd v sektoru je 3,12 milionu
K¢. V Brné maji femesla svoji tradici, prestoze toto odvétvi je ohrozovano
masovou vyrobou. Knejznaméjsim subjektdm v Brné patfi restauratorska
dilna Severinovi ¢i houslafsky Atelier Bursik.

19.2.10. Hudba a hudebni pramysl

Hudebni tvorba tvoti vyznamnou ¢ast kulturnich a kreativnich prdmysld na
celém svété. Od konce 20. stoleti dochazi k proméné hudebniho trhu
v disledku rozvoje internetu a médii, které prinaseji nové platformy pro Sifeni
hudby ¢i virtualni obchody s hudbou. Velka hudebni nakladatelstvi (napf.
Panton, Supraphon) byla na konci go. let privatizovana, a to mnohdy i do
zahranici. Tento prechod do nadndrodnich konglomeratd kopiruje trend,
ke kterému dochazi i ve svété. Za Brno je treba zminit etablované
nakladatelstvi Indies, které existuje od roku 1989 a jehoz podil na trhu dnes
tvofi asi 2 %. V Brné také existuje cela fada kvalitnich hudebnich téles, ktera
produkuji Zivd vystoupeni (Filharmonie Brno, CankiSou) a hudebnich
festivald (JazzFestBrno). Nachazi se zde také celd rada hudebnich klubd
urCenych k vefejnym produkcim (napf. klub Fléda, klub Metro). V tomto
odvétvi bylo nejproblematictéjsi casti urlit pocCet hudebnich téles, ktera
v Brné pdsobi. Velka ¢ast z nich neni zaregistrovana oficialné a svoji prezentaci
¢asto sméfuji na internet a stranky jako bandzone.cz, které zase neposkytuji
dostatek dat a informaci. Celkem bylo zmapovano 319 subjektd, ale toto Cislo
nemusi byt konecné. Ze znamych pravnich forem je nejcastéji zastoupeno
OSVC (38 %). Primérné se ro¢ni obraty pohybuji okolo 0,2 milionu K¢, ale
data zde nejsou zhruba z poloviny vibec znadma.

19.2.11. Scénickad uméni

Rozsahla oblast scénického uméni patfi do samotného jadra kreativnich
a kulturnich odvétvi, zde se tedy jedna predevsim o nejcastéjsi oblasti v tzv.
performing arts: divadlo, tanec, performance, a to v podobé instituci, spolkd,
klubd, festivald ¢i soubor(. V oblasti divadla se jedna casto o prispévkové
organizace (nejCastéji zfizované méstem), které mohou mit strukturu
jednosouborovych i vicesouborovych organizaci vjedné, <¢i nékolika
budovach. Celkem je vBrné evidovdno 116 subjektd (40 % OSV().
PFispévkovych organizaci zde najdeme celkem 6, pficemz sem spadaji ty
s nejvétsim obratem — Méstské divadlo Brno (min. obrat 200 miliond K¢)
a Turistické informacéni centrum (min. obrat 6o miliond K¢). V oblasti tance
jsou nejvice zastoupena obcanskd sdruzeni nebo forma OSVC. V odvétvi
scénickych uméni je zaméstnano nad 1 5oo zaméstnancd. Jako subjekt
s nejvyssim poctem zaméstnancd bylo identifikovano Narodni divadlo Brno,
pfisp. org., s po¢tem 500-999 zaméstnancd. Nejvice zastoupenou skupinou
se vSak ukazaly subjekty s obratem mensim nez o,2 milionu K¢ (celkem 20
subjekt0). U 58 subjektd viak neni vyse obratu znama.
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19.2.12. Kulturni dédictvi

Za kulturni dédictvi jsou povazovany budovy, skupiny budov ¢i lokality, které
maji vyjimecnou hodnotu zhlediska uméni, kultury, déjin nebo védy.
V pfipadé mapovani kulturniho dédictvi voblasti mésta Brna se jednalo
predevsim o dinnost muzei, provozovani kulturnich pamatek nebo
historickych staveb. Nejcastéji se zde vyskytuji instituce zfizované méstem
(Muzeum mésta Brna). Statem zfizovanou organizaci je potom Muzeum
romské kultury v Brné. K7 subjektdm z databazi pribylo 6 novych subjektd
pomoci metodou snowballu. Diky neoficidlni databazi pak k prosinci 2013
figuruje voblasti kulturniho dédictvi 112 subjektl. Z hlediska pravni formy
pFevazuje logicky forma pFispévkové organizace, OSVC se zde nevyskytuji
vibec. Nejvice je zastoupena skupina organizaci s100-199 zaméstnanci,
nejvice lidi zaméstnavd Moravské zemské muzeum v Brné (jedna se
orozmezi 250-499 zaméstnanych osob). U 7 subjektd vsak pocet
zaméstnancl neni zndm vibec.

19.2.13.  Vzdélavani

Oblast vzdélavani se prolina napfi¢ vsemi kreativnimi odvétvimi a casto
vyznamné ovliviiuje jejich soucasny stav. V Brné se vyskytuji 4 vysoké Skoly
(Janackova akademie muzickych uméni, Masarykova univerzita, Mendelova
univerzita a Vysoké uceni technické v Brné), které také poskytuji vzdélavani
profesionald v oblasti uméleckych a kreativnich odvétvi. Tato odvétvi zahrnuiji
také stfedni a stfedni odborné skoly, vyssi odborné Skoly. VBmé je
17 stfednich Skol s7o obory a 4 vysSi odborné Skoly vyucujici
v 11 kreativnich oborech. Umélecké vzdélavani v rdmci volnocasovych aktivit
zajistuji zakladni umélecké Skoly a domovy déti a mladeze, kterych je v Brné
celkem 25. Tézko mapovatelnou oblasti jsou umélecké kurzy, pro které
neexistuje ucelena databaze. Metodou snowballu byla vytvorena databaze se
70 subjekty poskytujicimi dalsi vzdélavani, prevladaji hlavné vytvarné
a tanecni kurzy.

19.2.14. Kulturni podhoubi

Dopliuji mapovani v ¢innostech, které pfimo nespadaji do ostatnich oblasti.
Jedna se o subjekty, které se urcitou mirou podileji na utvareni brnénského
kulturniho a kreativniho prostfedi — at uz to jsou kavarny skulturnim
programem, komunitni organizace, coworkingova centra nebo kreativni
gastronomie ¢i zajimava kvétinarstvi. Celkem je sem zarazeno 53 subjekt0, ale
tento vycet neni konecny. Kavarny Kunstatska Trojka, Kabinet MUz (i
Svandova kavarna jsou pfikladem podnikd, které oZivuji Brno a utvéfeji jeho
atmosféru. V rozvijejici se oblasti Jizniho centra pUsobi komunitni projekt
Zahrada v pytli nebo netradi¢ni kvétinarstvi Efemer. Prostory jako Zbrojovka
nebo VInéna predstavuji kreativni brownfieldy, kde se odehravaji kulturni
akce s komunitnim pfesahem. V neposledni fadé se na kulturnim razu mésta
podili ob&anské iniciativy (Zit Brno, Brno kulturni, Brno hraje na city) nebo
blesi trhy jako Fléda a Hadrarna, které doplfiuje origindlni Satotéka
RE:PARADA.



19.3. Shrnuti kvalitativni  €asti mapovani

Na kvantitativni vyzkum navazala ¢ast kvalitativniho mapovani, jehoz soucasti
byly predevsim individualni a skupinové rozhovory s odborniky z jednotlivych
odvétvi a také on-line dotaznik. Dalsi kapitoly shrnuji vysledky této casti
zkoumani.

19.4. Spolupréce uvnit F KKO

Samotna definice kulturnich a kreativnich odvétvi poukazuje na jejich Uzkou
provazanost a zavislost. Ta se da dobfe demonstrovat napfiklad na odvétvi
video a film, design nebo reklama. Kazdé z nich Uzce spolupracuje a vyuziva
sluzeb a produktd ostatnich odvétvi, jako je vytvarné uméni, hudba nebo
femesla. Podobné propojené sostatnimi kreativnimi odvétvimi je i nové
odvétvi videohry a hry.

Z dotazovanych subjektd KKO 51 % uvedlo, Ze vykonava vydélecnou Cinnost  ¢innost ve vedlejsim
alespon z10 % i v jiném nez svém hlavnim odvétvi (napr. hudebni subjekt odvétvi

pracuje na vyrobé reklamy). Mezi odvétvi, kde nejvice subjektd pracuje

ivjinych KKO vBrné patfi video a film (74 %), femesla (67 %) areklama

(63 %). Naopak subjekty designu a videoher nejméné pracuji i v jinych KKO,

kdyz jen 33, respektive 18 % z nich uvedlo, zZe jsou Cinni i v jinych KKO, vice

Graf 19.6.

Graf 19.6 KKO dle podilu subjekt G, které vykonavaji vedlejsi  €innost v jiném

KKO

Otazka: ,Plsobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Pdsobenim mame

na mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014,
n=171
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Ze subjektd, které uvedly, ze vykonavaji vedlejsi Cinnost, jich nejvice pracuje
pravé vodvétvi video a film, design a reklama, viz Graf 19.7. Maly podil
vedlejsi Cinnosti v odvétvi videohry nedokladda malou propojenost s jinymi
KKO jako spiSe maly pocet subjektd v tomto odvétvi.
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Graf 19.7 KKO dle €etnosti zmin éni jako vedlejsi €innost subjekt  KKO
Otazka: ,Oznacte vedlejSi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespon 10 % vasi ¢innosti." Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=171
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Mnohem vice — 87 % — subjektd uvedlo, Ze spolupracuje se subjekty z jinych
KKO neZ je jejich hlavni (tedy neni vnich pfimo cinny, ale pracuje na
spolecnych projektech). Nejvice subjektd pak uvedlo oblasti rozhlasu
a televize (44 %), reklamy (42 %), designu (42 %), ale i video a film (41 %)
a hudbu (37 %) jako odvétvi, s kterymi spolupracuji, viz Graf 19.8.

Graf 19.8 KKO dle miry spoluprace s jinymi KKO (v % ) nazakladé udaja
respondenti ze vSech KKO

Otazka: ,Uvedte, se kterymi KKO, kromé toho vaSeho spolupracujete.” Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=172
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odvétvim spolupracuji

% z respondentd, ktefi alespon s jednim

absence platforem Pozoruhodna je absence platforem pro spolupraci vramci jednotlivych
pro spolupraci  odvétvi. Vétsina kulturnich a kreativnich odvétvi nema v Brné platformu pro
vyménovani zkusenosti nebo pro lobbing za spolecné zajmy. Da se fici, ze pfi



jednanich sorgany verejné spravy je absence profesniho organu, ktery by
zastupoval zajmy odvétvi, zna¢nou nevyhodou. Na jednani sjednotlivymi
subjekty odvétvi mOze byt nahlizeno jako podpora jednomu spratelenému
subjektu a mdZze stavét mésto nebo kraj do problematické role.

Nékolik odvétvi (napf. reklama) uvedlo, ze subjekty KKO jsou vyrazné lépe
provazany v Praze nez v Brné, kde mnozi vykonavaji ¢innost spiSe jednotlivé.
Do jisté miry to je dano existenci central profesnich organizaci v Praze. Ale
Praha je davana za vzor i pro lepsi pfileZitosti pro neformalni networking na
nejriznéjsich akcich, které oteviraji moznosti pro vnitro- i mezioborovou
spolupraci.

Jistou platformou pro komunikaci mezi zastupci kulturni obce a predstaviteli
mésta se stala iniciativa Brno kulturni ve spolupraci s Koordinacni skupinou
pro program rozvoje kultury, jejimz hlavnim cilem bylo vylepseni grantového
systému mésta. Nicméné povédomi o této platformé zatim neni rozsifené do
vSech odvétvi, predstavitelé nékolika odvétvi (napf. hudby nebo literatury)
uvedli, Ze o této iniciativé nevédi. Poslanim Brna kulturniho vSak neni vytvaret
platformu pro spolupraci v ramci KKO, kterd timto tady schazi.

Takrka vsichni respondenti ze vSech odvétvi, snad s vyjimkou videoher, méli
pocit, ze jednotlivé brnénské subjekty pracuji i vramci svych odvétvi bez
hlubsi spoluprace nebo i bez vyménovani poznatkd o trendech odvétvi nebo
o svych potrebach, vykonavaji ¢innost spise jednotlivé.

Spoluprace nemusi mit vzdy formalni ramec, dilezité je, aby se jednotlivé
subjekty a jednotlivci v nich pracujici navzajem znali a védéli o tom, na ¢em
kdo pracuje. Predpokladem pro spolupraci je skutecnost, ze se lidé znaji.
Vytvareni i neformalnich platforem (napf. tematickych vecer0, prezentaci
vinovativnich  formatech) pro vzijemné poznavani predstaviteld
podnikatelské, akademické a verejné sféry kulturnich a kreativnich odvétvi tak
je predpokladem dalsi hlubsi spoluprace.

Vtomto smyslu je dUlezitd i urlitd osvéta mezi predstaviteli KKO
ovyhodach profesnich sdruzeni a profesnich platforem spoluprace
na Urovni mésta ¢i kraje. Takovéto platformy maji vzajemné silnéjsi mandat
pfi jednanich s méstskou a krajskou spravou, pfipadné akademickou sférou,
a jsou schopnéjsi prosadit své spolecné oborové zajmy (napft. obec architektd
je schopna prosadit pozadavek vyhlasovani urbanistickych soutézi). Existence
takového partnera zastreSujiciho celé odvétvi usnadriuje komunikaci i pro
mésto ¢i kraj. Nezanedbatelna je i role téchto platforem pro sdileni novych
poznatkd a zkusenosti v ramci odvétvi nebo kultivace odvétvi nastolovanim
standardd pfijatych vétSinou subjektd odvétvi.

Otazkou by mohlo byt, proc se pfi viech téchto vyhodach kreativni subjekty
v Brné nesdruzuji do silnéjsich platforem. Tento stav neni pouze v kreativnich
prdmyslech, ale ve vSech ostatnich oborech znalostni ekonomiky zvlasté
v postkomunistickych zemich, kde desitky let stéZejni zaleZitosti bylo nucené
sdruzovani a organizovani se. U brnénskych firem, organizaci i jednotlivcd
hraje velkou roli individualita, pocit silné konkurence, ktera mdze ohrozit,
a také nevédomost moznosti spoluprace. Iniciovani spoluprace mize probihat
napf. s Narodni klastrovou asociaci.

Brno kulturni

doporuceni —
posilovani spoluprace
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19.5. Spoluprace s dalSimi odv étvimi hospoda Fstvi

Ke spolupraci s odvétvimi hospodarstvi mimo KKO, tedy jak zpracovatelskym
promyslem, sluzbami, dopravou nebo i stavitelstvim, dochazi ve vsech KKO,
i kdyz v nékterych odvétvich vice nez v jinych. Celkové ze vSech odvétvi 64 %
subjektd uvedlo, Ze spolupracuji se subjekty zjinych nez kulturnich
a kreativnich odvétvi, Graf 19.9.

Nejvétsi presah do ,nekreativni ekonomiky" m3, svyjimkou specifického
kulturniho dédictvi, odvétvi reklamy, v némz spolupraci uvedlo 9o % subjektg,
viz Graf 19.10. Dalsi odvétvi spolupracuji znatelné méné, v designu to je 74 %
a ve videohrach 73 % subjektd. Potvrzuje se vsak, ze tato tfi odvétvi maji
podstatou své cinnosti nejblize k ostatnim sektordm ekonomiky, na které jsou
navazany, reklama na zakazniky ze vsech sfér podnikani, videohry na ICT
adesign na primyslovou produkci. Ale podil subjektd spolupracujicich
s nekreativnimi odvétvimi neni zanedbatelny ani v jinych KKO.

Graf 19.9 Subjekty KKO v Brn & dle spoluprace s dalSimi odv  étvimi ekonomiky

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich obord mimo kulturni a kreativni odvétvi?*
Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164




Graf 19.10 KKO v Brn é dle spoluprace s dalSimi odv ~ é&tvimi ekonomiky
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich obord mimo kulturni a kreativni odvétvi?*
Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Dotazovani potvrdilo silné propojeni mezi kulturnimi a kreativnimi

odvétvimi a dalsim odvétvim tzv. nové ekonomiky - informacnimi
a komunikacnimi technologiemi (ICT). Jak ukazuje Graf 19.11, ze subjektd,
které spolupracuji s ,nekreativnimi® odvétvimi, jich nejvice — 56% -
spolupracuje pravé sICT. | dalsi, vliterature dobfe popsany, presah

do cestovniho ruchu se potvrdil i v Brné, kdyz s timto odvétvim spolupracuje
41% respondentd. DalSich 38 % subjektd uvedlo odvétvi ubytovani
a stravovani. Mira spoluprace s dalSimi odvétvimi je znazornénav Graf 19.11.
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silna stranka Brna

Graf 19.11 Subjekty KKO spolupracujici s dalSimi odv ~ étvimi ekonomiky v % ze
vSech subjekt G

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich obord mimo kulturni a kreativni odveétvi?
Prosim zatrhnéte vSechna odvétvi, s kterymi spolupracujete v rdmci své ¢innosti.“ Zdroj:
dotazovani JIC, 2014, n=151

40 %

37 %

35%

30%

25%

20 %

15%

% ze viech respondentd

10 %

5%

0%

O £ = = = © = 5 BT = S W S eS > = =
w S § § 8 2 §$ % o 28 v ocx 37 8 2 5
oo (© pras) (0] O [e) %) (C
o 2 > % L2 ¢ N ¥ € 2 w90 8 5 T g5 «© 2 >
< = © @ ¢ = O = a E O F 5 ® >
S z 2 &2 § &% 8 € 5 =2 3 S 8 2 8 3
£ S 7 « @ 8 R 2 9 538 £ 2 2 S o 5 ©
S 9 £ s 3 c o 2 B ®w E o c = T
o H @ S S o = = T U S8 3 X = ©
2 0 © 2 & > 6 9 o & < x T >
r ) = > = c o 5 £ ©
= O ¢ © [SEERS a a5 S o o =2 &2
O N ~ =S © ®© ©u = O ¢ N
© o3 + — — o > © @ U
2’3 X S ¢c 5 > S o

g 8 1 Q k3] ‘6’ o e < g -
S R o E > > S L& & 5
c D o 3 o Lo T < 5 o
p o < c 3 8 c x 2 9
L 8 =z sN g SEs o3
S S o o c 6. S ~ >Q
. c X
ks > £ S 5 EE§
X~ 17 o
c g s © < N
=] ) a o ©
£ = 2 =
o >Q > Q
~ © > 0
] k=1 S
o) Q b
= 8

©

Q

o

—_

>

>

Téma spoluprace a presah do jinych nez kreativnich prdmysld zasluhuje
samostatnou analyzu, pro kterou bude zvolena specialni metodika zachyceni
dat. Prohloubeni této casti by se mélo uskutecnit saktualizaci tohoto
mapovani.

19.6. Spoluprace KKO a vzd élavacich, vyzkumnych
instituci
Pfitomnost celé skaly zakladnich, stfednich a vysokych Skol, které
pripravuji mladé talenty ze vSech kreativnich a tvircich odvétvi, je jednou
z nejsilnéjSich stranek Brna a poskytuje mu komparativni vyhodu oproti
jinym méstdm podobné velikosti ve stfedoevropském regionu. Prehled fakult
a univerzitnich pracovist, kterd tyto nové talenty pro kulturni a kreativni



odvétvi v Brné vychovavaji, sumarizuje Tabulka 19.1. (kompletni seznam Ize
pak najit kapitole 16. Vzdélavani).

Tabulka 19.1 KKO a brn énska vysokoSkolska za Fizeni s relevantnimi obory

Odv étvi

Fakulty VS s vhodnymi obory

Architektura

Fakulta architektury VUT
Stavebni fakulta VUT

Zahradnicka fakulta a Lesnicka fakulta MZLU
(zahradni a krajinarska architektura)

Literatura

Filozofickéa fakulta MU

Fakulta socialnich studii MU

Reklama

neexistuje pfimé vzdélavani v Brné, pracovnici se rekrutuji z celé
Skaly fakult véetné:

Ekonomicko-spravni fakulty MU
Fakulty socialnich studii MU

Fakulty informacnich technologii VUT
Filozofické fakulty MU

Vytvarné uméni
a trh s uménim

Fakulta vytvarnych uméni VUT
Filozoficka fakulta MU (dé&jiny uméni)

Fakulta informatiky VUT (multimédia)

Hudba

Hudebni fakulta JAMU
Filozoficka fakulta MU (Ustav hudebni védy)

Design

Lesnicka a drevarska fakulta MZLU (design nabytku)
Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT (pramyslovy design)

Fakulta vytvarnych umeéni VUT (graficky design, priimyslovy
design)

Film a video

Divadelni fakulta JAMU (Rozhlasova, televizni dramaturgie
a scenaristika, Audiovizualni tvorba a divadlo)

Filozoficka fakulta MU (Ustav filmu a audiovizualni kultury)

Fakulta socialnich studii MU (Medialni a komunika¢ni studia)

Scénicka uméni

Divadelni fakulta JAMU
Hudebni fakulta JAMU
Filozoficka fakulta MU (Katedra divadelnich studif)

Fakulta vytvarnych uméni VUT (performance)

Rozhlas a televize

Divadelni fakulta JAMU (Rozhlasova, televizni dramaturgie
a scenaristika)

Fakulta socialnich studii MU (Medialni a komunikacni studia)

Videohry a hry

neexistuje pfimo obor napri¢ CR, ale vyvoja/ videoher se ¢asto
rekrutuji z

Fakulty informaénich technologii VUT
Fakulty informatiky MU

Filozofické fakulty MU (Teorie interaktivnich médii)
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mira spoluprace

bariéry spoluprace

nedostatky v nabidce

Necela polovina respondentd ze vSech kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné
(46 %) uvedla, ze jejich subjekt spolupracuje se vzdélavaci nebo vyzkumnou
instituci, viz Graf 19.12. Formy spoluprace zahrnuji stdze pro studenty
vysokych Skol vuméleckych souborech a firmach, spole¢né projekty nebo
Clenstvi akademickych pracovnikd v uméleckych radach kulturnich instituci
(napf. pracovnici Ustavu hudebni védy FF MU jsou ¢leny dramaturgické rady
Filharmonie Brno).

Mira spoluprace se vsak lisi pro kazdé odvétvi, jak je patrno zo. Zatimco
spoluprace muzei a dalSich instituci kulturniho dédictvi se vzdélavacimi
institucemi se predpoklada, druhé misto architektury (77 %) nebo relativné
vysoké skore reklamy (52 %) je prekvapivé (pfi osobnich setkanich subjekty
reklamy uvddély opak). Dle vypovédi respondentl je velmi Uzka spoluprace
patrnd zejména v oblasti hudby a scénickych a vytvarnych umeéni, pro kterd
poskytuji mistni vysoké Skoly nenahraditelné zazemi. Vtéchto oborech
dochazi rovnéz k nejintenzivnéjsimu propojeni skolstvi a samotné praxe.

Graf 19.12 Subjekty KKO v Brn & dle spoluprace se vzd élavacimi a vyzkumnymi
institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci &innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Néktefi zaméstnavatelé si stézovali na zdlouhavé vyjedndvani a nepruznost
vysokych Skol pfi sjednavani studentskych stazi. Nedostatecna flexibilita,
ktera je v podnikani nutnosti, ¢asto hlubSimu zapojeni studentd do praxe
v mistnich firmach brani. Néktefi respondenti uvadéli i priklad nedostatecné
spoluprace mezi pracovisti stejnych obord brnénskych vysokych skol,
napfriklad mezi Seminarfem déjin uménina FF MU a FAVU VUT.

| pres velkou nabidku vysokych Skol v Brné postradaji néktera odvétvi obory
dilezité pro rozvoj svoji Cinnosti. Tyka se to predevsim oboru videoher, videa
afilmuy, ale i prpravy prace s loutkou pro scénicka uméni. Néktera odvétvi si
stézuji na nedostatecnou pfipravenost absolventd (mimo jiné naptiklad ta,
kterd vyzaduji praci a vyjadrovani setextem — scenaristika, copywriting,
editace a korektury textd ¢i psani uméleckych kritik) a malou zkusenost se
skutecnou praxi (témér vSechny obory). Naopak u nékterych obord je velky
previs pracovni sily, resp. absolventd nad poptavkou trhu, a bylo by vhodné
uvazovat o regulaci (architektura, umélecko-teoretické obory). V souhrnu se
jednd o

* neexistence nabidky nékterych oborl vzdélavani (napriklad: videohry,

film a video, reklama)



* nedostatecna kvalita vyucovanych oborl/predmétld (umélecko-
teoretické obory, média, reklama, scenaristika)

* nizky kontakt s redlnou praxi (napfiklad: design, videohry)

* previs absolvent0 (napfiklad: architektura, umélecko-teoretické
obory)

* nedostatek absolventd (napfiklad: umélecko-manazerské obory)

* nedostatecna prdprava v manazerskych, marketingovych
schopnostech ¢i financnim Fizeni (tim padem horsi pfiprava na
budouci podnikani v oboru)

Tyto nedostatky by mély odkazovat vysoké skoly na jejich vlastni hodnoceni
poskytovanych sluzeb, spolupraci s absolventy a soukromou sférou.

Z dotazovani vyplynulo, ze vysoké Skoly nepfipravuji absolventy dostatecné nepiipravenost
na drahu samostatné fungujiciho umélce, autora, kreativce, umélce ,na absolventu
volné noze“ ¢i zivnostnika, nebo dokonce podnikatele v kreativnich
promyslech. Neposkytuji jim dostate¢né manazerské, marketingové, financni

a pravni minimum, které je tfeba pro zacatek prace v jakémkoliv odvétvi. Na

druhou stranu je otazka, zda i toto minimum maji pro zacatecniky zajistovat
manazerské obory, resp. jejich absolventi. Vzhledem ktomu, Ze
charakteristickym prvkem kreativnich odvétvi je pravé pdsobeni jako OSVC,

zaklady z ostatnich obord jsou pro absolventy umélecko-kreativnich obord
nepostradatelné. Zvlasté je potfeba umocnéna v soucasné dobé nedostatkem

absolventd manazer( v oblasti uméni, kultury a kreativnich odvétvi. Jejich
nedostatek mdze byt zplsoben dvéma faktory — skutecnost, ze vzdélavacich

programd v této oblasti je malo (v Brné pouze na JAMU a také na pfibuzném

oboru na FF MU) a také nizké financni ohodnoceni téchto pracovnikd v praxi.

Napfiklad v oblasti videoher se diky sdruzeni MU Game Studies objevuje
moznost v brzké dobé otevfit pozadované specializované vzdélavani. Takova
aktivita by mohla pomoci rozvoji oboru videoher a her a praci na potencialy,
ktery Brno, hlavné diky Uspésnym firmam a vyvojardm, ma. Takova podpora
oboru a jeho rist by mél primy vliv i na ekonomicky pfinos v tomto oboru, ale
i oborech pfibuznych.
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Graf 19.13 Spoluprace subjekt G KKO dle odv étvi
Otazka: ,Spolupracujete v ramci &innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Velké zastoupeni vysokych Skol vSak zaroven vnékterych oborech
(architektura, vytvarné uméni) vede kprevisu nabidky pracovni sily nad
poptavkou. Brno ma napfiklad vétsi koncentraci architektd na 1 ooo obyvatel
nez Praha®, ale pfitom je vregionu méné zakazek. Mnoho absolventd
umélecko-teoretickych obord ma rovnéz problém s uplatnénim v oboru po
svém studiu a musi se rozhodovat mezi praci bez patticného financniho
ohodnoceni a zménou oboru. Tento problém nastoluje otdzku o mozné
regulaci obord nebo specializaci obord nabizenych vefejnymi vysokymi
Skolami na zakladé realné moznosti uplatnéni absolventd.

Na Urovni stiedniho skolstvi je d0lezité propojovat studijni programy s praxi,
umoznovat studentdm a studentkdm praxe ve firmach ve vsech rocnicich
studia a postavit vyuku na feSeni realnych Ukol0. Vétsi diraz je nutné klast na
manazerské, marketingové <¢i podnikatelské schopnosti absolventd
a absolventek strednich skol, jejich schopnost prezentovat své dovednosti,
porozumét potrebam klientd a orientovat se v zakladnich ucetnich, pravnich
a danovych tématech. Jihomoravsky kraj jako zfizovatel strednich Skol se tak
musi stat partnerem pfi formulaci a realizaci strategie podpory KKO v Brné.

Brnénské vysoké skoly maji i velkou zasluhu na vysoké vzdélanosti brnénské
populace. Jak ukazuje Graf 19.14, vBrné je nejvétsi podil vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel ze vSech ceskych mést. Takto vzdélané publikum pak
tvofi podhoubi pro ¢innost vsech kulturnich a uméleckych organizaci.
Dilezitym segmentem brnénského publika je bezesporu i onéch 9o ooo
studentd, ktefi ve mésté bydli a ktefi jsou pro mnohé umélce (hudba, vytvarné
uméni, scénickd uméni) dllezitou a pro nékteré produkce i hlavni cilovou
skupinou.

* Dle vyjadFeni odbornikd z oblasti architektury na setkani tohoto oboru.



Graf 19.14 Podil VS vzd &lanych na dosp élém obyvatelstvu (nad 15 let)
Zdroj: SLDB 2011
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Vyzkumy potvrzuji, ze stfedni a vyssi vzdélani vuméleckych a kreativnich
oborech a ekonomické subjekty kulturnich a kreativnich odvétvi ziji v jisté
symbioze. Nejen, Ze je pro obé charakteristicka prostorova koncentrace
domést, ale mésta, kterd vykazuji vysoky podil KKO, vykazuji i vysoké
zastoupeni studentd uméleckych a kreativnich oborl. Zda se, ze vzdélavaci
instituce tak jsou nejlepSim mistem kpodpore triady kreativity: talenty,
technologii a tolerance.® Spoluprace sinstitucemi vzdélavani, védy
a vyzkumu je tak pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné klicova.

19.7. Vlivmédiina KKOvBrn é

Média hraji pfi rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi klicovou roli, jejich vliv
byl zminén pfi analyze hlavnich aktérd ve vSech kulturnich a kreativnich
odvétvich. Média vytvareji dilezity komunikacni kanal mezi subjekty KKO
(hudebniky, spisovateli, divadly, vyrobci videoher, designéry atd.) a jejich
publikem nebo klienty, ktefi se z médii dozvidaji o jejich tvorbé. Mnoho tvircd
si totiz placenou reklamu nem0ze dovolit a zpravy nebo komentare
v tisténych nebo elektronickych médiich jsou tak jejich jedinou dostupnou
formou prezentace.

Nova média, véetné socialnich siti jsou vhodnou platformou pro komunikaci
predevsim s existujicim publikem. Umoznuji subjektdm ziskat bezprostfedni
zpétnou vazbu. Jsou zaroven dostupnym prostfedkem komunikace a PR pro
zacinajici subjekty. Napfriklad v oboru designu nebo videoher hraje on-line
marketing a vyuzivani socialnich médii dilezitou Ulohu. Obecné se ale neda
fici, ze by se subjekty KKO mohly spolehnout jen na novd média. Pro kulturni
a kreativni subjekty je dlezita komunikaci s publikem nebo zakazniky, ktefi
o jejich tvorbé dosud nemaji povédomi. Tady hraji tradi¢ni média stale hlavni
roli.

Prostor pro kulturni zpravodajstvi se vsak vregionalnich médiich znacné
omezil. S Uspornymi opatfenimi minulych let zrusily regionalni kancelare

* Communian & Faggian

role médii

nova vs. tradiéni

centralizace
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své kulturni redakce, ¢imz velmi utrpélo zpravodajstvi o kulturnich akcich
ve mésté. Vzristajici koncentrace médii v Praze tak ma negativni dopad
na kulturni akreativni odvétvi vBrné. Tyka se to nejen celoplosnych
televiznich arozhlasovych stanic, ale zdanlivé mistnich radii, jejichz vedeni
sidli vPraze aradia vlastni programy nevysilaji. Nemohou tak uvadét
brnénské interprety nebo dat vétsi prostor brnénské kulturni scéné. Nékteré
napf. hudebni Zanry tak nemaji v Brné medialniho partnera.

Slabou strankou je i schopnost médii kriticky reflektovat umeéleckou
tvorbu uverejiiovanim recenzi. Absence recenzi mistni umélecké tvorby,
a tedy hlubsi diskuse o uméleckém déni je jednou z hrozeb identifikovanych
zastupci nékolika profesi: hudba, scénicka uméni, literatura, ale i vytvarné
umeéni.

Mnozi respondenti kritizovali média za nezajem o soudobé umélecké déni.
Média zajimaji Udajné jen skandaly a neobvykla témata: ,nahota na jevisti
a koncerty Mozarta pro téhotné".

Zastupci uméleckych odvétvi (hudba, scénickd uméni, film) kritizovali
brnénské studio Ceské televize za to, Zze nedava vétsi prostor brnénské
kulturni scéné ve zpravodajstvi ani ve vlastni produkci. Jako priklad dobré
praxe bylo zmifiovano ostravské studio CT. Obecné panuje mezi KKO obava
zvlivu CT Art na povédomi o kulturnim déni. Jak fekla jedna U¢astnice setkani
vytvarného uméni: ,CT Art pfesvédcuje presvédcené.™ Presunutim kulturnich
programd a kulturni publicistiky na zatim malo sledovany kanal se vytratila
moznost oslovit publikum, které s tvorbou dosud nebylo seznameno.

V Brné funguji dva méstské medialni projekty — Brnénské echo a Brnénské
oko. Jde o rozhlasové atelevizni prezentace brnénského déni. Jejich
fungovani je vsak kdiskusi, jelikoz nejsou verejnosti sledovany a obsah
i kvalita zpracovani jsou sporné, zaslouzily by si audit pfinosnosti.

19.8. Cinnosti KKO v zahrani éi

V zahranici je ¢innych 60 % dotazanych subjektd KKO. Vétsina znich (41%
ze véech) viak mimo Cesko pUsobi jen okrajové, méné nez jednou pétinou
svych aktivit/produkce. Naopak jen 6 % subjektd vyvazi vice nez 70 % své
¢innosti, Graf 19.15.

V kazdém odvétvi je vSak odlisny podil subjektd ¢innych v zahranici. Nejvétsi
podil je vhudebnim promyslu (81 %), videohrach a hrach (8o %)
a s odstupem pak i v reklamé (70 %), vytvarném a scénickém uméni (shodné
76 %). Videohry vSak maji bezkonkurenéné nejvétsi podil produkce sméfujici
do zahranici, kdyz 87,5 % subjektd vyvazi alespon 71 % své produkce globalné
do celého svéta.

* Ulastnik setkani Vytvarné uméni a trh s uménim, 5. Unora 2014, Moravska galerie
v Brné.



Graf 19.15 Subjekty KKO v Brn & dle podilu ¢€innosti v zahrani ¢i na celkové
cinnosti

Otazka: ,Oznacte procentudlni podil vasi ¢innosti v (produkce do) zahrani¢i." Zdroj:
dotazovani JIC, 2014, n=164
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Graf 19.16 Zastoupeni subjekt G vykonavajicich €innost v zahrani €i v jednotlivych
KKO v Brn é

Otazka: ,Jste &nni i mimo CR? VyvaZite své sluzby, produkty nebo uGginkujete
i v zahrani¢i?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Ve vétsiné odvétvi, jako jsou napfiklad design, architektura, videohry, video
afilm nebo femesla, se jedna kromé samotné spoluprace se zahranic¢im
i 0 export produkty a dél.
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Graf 19.17 Procentualni podil  €innosti brn énskych subjekt @ jednotlivych KKO
v zahrani €i

Otazka: ,Oznacte procentudlni podil vasi ¢innosti v (produkce do) zahranici.“ Zdroj:
dotazovani JIC, 2014, n=98
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Podpora kreativcd a umélcd sice existuje, ale je velmi specificka. Podpora je
Casto orientovdna majoritné na prezentaci subjektd na zahranicnich
veletrzich, na Uzce specializované akce (naptiklad: design vikend) nebo na
nezbytnou komunikaci sinvestory a vydavateli, ktefi jsou pro kreativce
klicovymi ¢lanky v celém kreativnim procesu, hlavné vsak na zacatku tvorby
produktd.

Pro priklad takovych akci m0zeme zminit Brusel Czech fashion adesign
weekend v Bruselu, béhem kterého se prezentovalo nékolik mladych
designérskych znacek z Brna — AleSBary, Pokojik, Belka, Samodiva. Tuto akci
poradalo zastoupeni Jihomoravského kraje v Bruselu vzimé vroce 2013 ve
spolupraci s Ceskym centrem. Brnénsti designéfi zde zaznamenali velky
Uspéch. Bohuzel si vsak naklady na cestovné, dopravu a ubytovani museli
kreativci hradit sami. | presto, ze vSichni témér vyprodali své vyrobky, trzby
pokryly pouze naklady s timto vyjezdem spojené. Z ekonomického hlediska
se tedy tvircdm a designérdm vyjezd nevyplatil, pficemz vSak reprezentovali
mésto Brno, potazmo Jihomoravsky kraj, ziskali dalsi kontakty v zahranidi,
méli moZznost se seznamit s tvorbou dalsich designérd. Pokud by mésto nebo
kraj pfispély na cestovné, dopravu nebo ubytovani, mistni tvirci by se
napfisté mohli znovu zUcastnit.

Ze zemi, kde jsou brnénské KKO ¢inng, je Slovensko pro cely kulturni
a kreativni prdmysl nej¢astéjsi zahrani¢ni destinaci, uvedlo ji 60 % subjektd.
DalSi sousedni zemé nasleduji Némecko (39 %), Rakousko (37 %) a Polsko
(26 %). Globalné v celém svété pisobi 20 % respondenty, tedy prevazné
ztéch subjektl, které svou produkci mohou rozsifovat elektronicky bez
jazykové bariéry. Pozoruhodné je malé zastoupeni subjektd na rozvijejicich
se trzich Latinské Ameriky, Ruska a jizni a vychodni Asie.



Graf 19.18 Cinnost vSech subjekt & KKO dle zemé& (ze subjekt @i &innych
v zahrani €i)

Otazka: ,Oznacte, do kterého regionu exportujete/pisobite. Mizete oznacit i vice
odpovédi.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=164
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Pfi planovani rozvoje mésta Brna je treba brat v uvahu vazby brnénskych qoporuceni —
kulturnich a kreativnich odvétvi na evropska a svétova centra. Tedy vramci zapojovani do
regionu stfedni Evropy je pro KKO ddleZit4 vazba na Viden, Prahu, Bratislavu svétovych siti
a potencialné i Budapest. V globalni Urovni je pak zejména pro umélecka

odvétvi dllezité propojeni s Londynem a New Yorkem. Vzristajici roli pak

vbudoucnu mlZou hrat metropole Asie (Singapore, Sanghaj, Peking,

Hongkong a Soul).

Samostatné zlepseni dopravni dostupnosti téchto center viak nestaci. Mésto
by mélo aktivné pracovat na zapojovani Brna do tokd informaci, spoluprace
a vymeény talentd mezi Brnem a témito centry. Mira zapojeni do téchto tokd
pak rozhoduje o postaveni mésta v hierarchii svétovych mést.?

Brnénské subjekty KKO vsak vzhledem ke svoji velikosti, az na nékteré
vyjimky, nemaji prostfedky pro hlubsi zapojovani do mezinarodnich vazeb.
Mésto by tak ve spolupraci s krajem, statnimi agenturami a za vyuziti podpory
evropskych struktur mélo zahrnout do planu podporu KKO a jejich zapojovani
do svétovych siti. Ne vzdy se pfitom musi jednat jen o Ucast brnénskych
subjektd na akcich v zahranici, dilezita je i podpora pfijezdu zahranicnich
subjektd (napf. mladych talentd, akademickych pracovnikd, umélcd) do Brna.
Nemeélo by se jednat pouze o vymény mezi pfispévkovymi organizacemi, ale
také v nezfizované kulture a mikropodnicich kreativnich prOmysld (naptiklad
designéfi, architekti, filmari). Zapojeni brnénskych a zahrani¢nich
do brnénskych vazeb, tak aby se docililo skutecné spoluprace, by se nemély

> Beaverstock, Taylor, & Smith, 1999



kKREATIVIIBRNO.CZ

pouze videohry
a reklama bez vétSich
problému

nezkuSenost s granty

odvijet pouze od prezentaci na veletrzich nebo zajezdové produkce. Tyto
formy jsou dilezité, ale neumoziuji delSi a hlubsi spolupraci na tvorbé.

V odvétvi designu, architektury, videoher nebo femesel a dalSich se jedna
také o podporu pfi exportu produktd a dél do jinych regiond ¢i do zahranidi.

Mésto Brno by mélo zachovat a dale podporovat Ucast brnénské kultury
na festivalech a také zvat zahrani¢ni soubory, umélce a kreativce do Brna.
Dale by mélo zavést tvirdi rezidence, které budou poskytovat zazemi pro 3-
az 6mésicni pobyty kreativnich profesi ze zahrani¢i. Podpora exportu
brnénského designu, femesel i dalsich vysledkd kreativni prace do zahranici
by mélo by cilem nejen odboru kultury, ale také zahrani¢ni politiky mésta.

19.9. Financovani za €inajicich subjekt G v KKO

Jak vyplyva z Graf 19.19, pfistup k financim pro rozvoj subjektd KKO se lisi dle
odvétvi. V nejlepSim postaveni jsou v tomto ohledu firmy z oblasti videoher a
reklamy (shodné oznadily pfistup ke kapitalu nejlepsi promérnou znamkou
2,6). Pro videohry je duUlezity globalni dosah jejich podnikani, ktery jim
umoznuje nezavislost na ceském trhu a zdejsich moznostech financovani.
Subjekty reklamy zase uvedly, Ze na ceském trhu existuje dostatek nastrojg,

vvvvvv

pro né je schopnost uvazovat strategicky a nutna financni gramotnost.

Prava polovina Graf 19.19 je tvorena odvétvimi s horsim skore, kterd jsou,
s vyjimkou designu, zavisla na grantovém financovani. Zde je problém dvojiho
druhu: zaprvé nékteré subjekty nemaji dostatecné povédomi, kde a jak zadat
ogranty na svoji Cinnost, a zadruhé je grantové fizeni casto tak
administrativné narocné avyse udélované c¢astky mnohdy tak mal3, ze ani
nestoji zadateli za Usili.



Graf 19.19 Hodnoceni p Fistupu ke kapitalu/financovani pro expanzi a rozvoj
subjekt & KKO

Otazka: ,Ohodnotte na Skéle 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj." Zdroj: dotazovéani JIC, 2014, n=140
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Navic pro odvétvi, jako je design, literatura nebo i vytvarna uméni, neexistuje
dostatek grantovych programd, coz znatelné ohroZuje zejména zacinajici
subjekty. Umélci a kreativci (napfiklad i mladi designéfi) jsou nuceni vedle své
tvardi ¢innosti, vykonavat ,civilni® zaméstnani, a to minimalné do doby, nez
jsou schopni se sami uzivit. To ovSsem podstatné snizuje jejich mozZnost
vénovat se tvirdi ¢innosti naplno a v odpovidajici kvalité.

Nedostatek prostiedkd na granty pro nezfizovanou kulturni scénu je do jisté
miry specifikem Brna. Mésto sice vydava na kulturu pfiblizné stejny financni
obnos jako ostatni krajskd mésta (asi 8,3 % rozpoctu), ale musi znéj
financovat velké instituce: Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno nebo
Filharmonii Brno. Na granty pro nezfizované soubory tak zbude jen pfiblizné
10 miliond korun rocné — pro srovnani: mensi nez polovi¢ni mésto, jako je
Plzen, alokuje rocné na granty pro financovani kulturni cinnosti pfiblizné
30 miliond korun.

Stdle jeSté novinkou je vceském prostredi vyuziti crowdfundingu -
financovani projektu jeho budoucim publikem (hradi, ¢tenafi, zakazniky) pres
webovy portdl. Kromé mezinarodnich server(, jako je kickstarter.com nebo
indiegogo.com, se objevily i ryze ceské platformy, jako je hithit.cz nebo
fondomat.cz, které se zaméruji na ¢eské publikum a kreativce. Tento zpUsob
financovani je obvykly v hernim primyslu, ale postupné se zacind vyuzivat
napfic celym spektrem kulturnich a kreativnich odvétvi.

Uméleckd odvétvi, jako je hudba, scénicka uméni nebo film, maji velké
prilezitosti vriznych formach sponzorstvi. Dle nazoru nékterych zastupcl
brnénskych kulturnich a kreativnich odvétvi je tato forma financovani stale
spiSe nevyuzitou pfilezitosti nez silnou strankou. V Brné pfitom existuje silny
soukromy sektor, ktery ma na podpore mistni kultury zajem.

granty MMB

crowdfunding

sponzorstvi
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nizké mzdy

doporuceni — zlepseni
pfistupu k financim

Nedostatek financi znamena nizké mzdové ohodnoceni umélcd pracujicich
v kulturnich institucich. Obzvlast ti z nezfizované scény tak délaji praci pouze
znadSeni a spoléhaji se na rodinu nebo jiné zdroje pfijm0. Zejména
v odvétvich, jako je scénické uméni nebo vytvarné uméni, je méné prilezitosti
pro komercni vydélek a nedostatek financi z vefejnych prostredkd mize mit
na Uroven brnénské scény trvaly dopad.

S vyjimkou videoher a reklamy subjekty vSech kulturnich a kreativnich
odvétvi vyjadrily problém sfinancovanim svého rozvoje. Toto znevyhodnéni
KKO identifikovala ve své vlivné zpravé zroku 2006 i Evropska komise®.
Mikro, malé a stredni firmy kreativnich odvétvi casto postradaji pristup
k financovani svého rozvoje, ktery je bézné dostupny jinym odvétvim.
Obzvlasté obtizné je pro né ziskat penize na pocatecni rozbéh podnikani. KKO
jsou finan¢nimi subjekty povazovany za riskantnéjsi, nebot nedisponuji
rozsahlym investicnim majetkem a investofi si o nich mysli, Ze nemaji
takového podnikatelského ducha a budou méné poslouchat rady, jak
podnikat.”

Podpora pristupu k financim by tak méla zahrnovat pfemosténi oné mezery
mezi finan¢nimi institucemi a zacinajicimi subjekty KKO. | zde je mozné se
inspirovat v zahrani¢i. Nékterd mésta provozuji revolvingové fondy, které
poskytuji garance pGj¢ek pro rozvoj malych a stfednich subjektd KKO.?
V Britanii pak existuje agentura, kterd spolecné s pGjckami malého rozsahu
(150750 tisic K&) poskytovanymi subjektdm KKO na komercni bazi poméha
zadateldm i snapldnovanim jejich obchodni strategie, financni prognézou
nebo analyzou trhu. Tyto sluzby jsou pevné navazané na poskytovani pdjcek.’

U uméleckych odvétvi (scénicka uméni, vytvarna uméni, hudba, literatura)
promérné polovina subjektd vykonava vydéle¢nou cCinnost i vjiném
odvétvi (nejcastéji vodvétvi video/film, design a reklama) — tedy vtéch
odvétvich, ktera jsou vice vydélecna, zaroven jesté obsahujici podil tvirci
prace (pfiemz je znamo, ze mnozi umélci pracuji i mimo kreativni odvétvi,
napfiklad v kavarnach, na zakladnich ¢i stfednich Skolach, v obchodech nebo
v neziskovych organizacich). Ukazuje se existencni nutnost umélcd
profesionald pracovat mimo svij hlavni obor a nemoznost se vénovat
tvorbé.

Opatfenimi je mozno se inspirovat vzahranici, napfiklad mésta ve Velké
Britanii nebo Rakousku zavedla tzv. kreativni vouchery, které propojuji
kreativni odvétvi s ostatnimi prdmyslovymi oblastmi. Na podporu filmového
avideoprdmyslu slouzi regionalni filmova kancelaf, jejiz cilem je ziskat
filmové produkce pro nataceni vregionu. Film office je nékdy doplnéna
cineportem - mistem pro sdileni finan¢né nedostupné techniky,
pro prezentaci novych technologii, pro workshopy.

Kulturni mésta nakupuiji at jiz pfimo, ¢i skrze své organizace dila mistnich
umélcd do svého majetku (akvizice dél). Podporuji tim tak umélce, ktefi
startuji svou drahu, nebo ty stavajici. Nakup dél je investici, svou hodnotu

6 EC, 2006, s. 214

7 |bid.

8 Napf. program zfizeny méstem New York: http://www.nycedc.com/program/nyc-
capital-access-loan-guaranty-program

® Creative Industry Finance, 2014




mohou zvysit nékolikandsobné. Umélce je mozno podporovat také nabidkou
levnych ateliérd ve spravé mésta.

Mésto Brno by podporu kulturnich a kreativnich odvétvi mohlo zapodit
zprovoznénim produkéniho a informacniho mista pro KKO, které by
informovalo o moznostech financovani, poradalo kurzy a seminare,
zprostiedkovavalo kontakty na kreativni profese v Brné firmam
aorganizacim.

19.10. Podnikatelské dovednosti subjekt G KKO

Nedostatek podnikatelskych dovednosti je jednim z nejvaznéjsich problémd,
ktery prostupuje témér vsemi kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Mezi
podnikatelské dovednosti fadime zakladni manazerské kompetence,
marketingové dovednosti a schopnosti financniho fizeni. Ve slozité situaci
jsou predevsim zacinajici subjekty a mladi kreativci (designéfi, vytvarni
umeélci, hudebnici, divadelnici), ktefi nemaji prostiedky na to, aby si mohli
dovolit profesionalni produkci, a musi tak obsahnout celou skalu dovednosti,
aby mohli své aktivity a svoji tvofivost prodat.

Vétsina vysokoskolskych obord vsak absolventy uméleckych a kreativnich
oborl v tomto ohledu nepfipravi. Jejich schopnost ,prodat" svdj um a tvorbu,
aby ziskali prostfedky pro dalsi cinnost, je vporovnani smnohymi
zahrani¢nimi kolegy podprimérna. Napiiklad v odvétvi videohry se vtomto
smyslu osvédcil mentoring, ktery nabizeji nékteré inkubatory (akceleratory)
podporujici zacinajici firmy. Nedostatecné podnikatelské schopnosti jsou
handicapem obzvlasté v situaci, kdy se maly subjekt rozrdsta, rozsifuje svoje
pUsobeni a musi prejit na jinou formu fizeni a marketingu.

Hodnoceni  Urovné  zadinajicich  subjektd ~ KKO  vmanazerskych
a marketingovych dovednostech a financnim fizeni shrnuji Graf 19.20 az Graf
19.22.

nedostateé¢né
podnikatelské
dovednosti

absence vzdélani
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Graf 19.20 Urove i manaZerskych dovednosti za é&inajicich subjekt @ dle odv &tvi
KKO v Brn é

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) Uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektd ve vaSem odvétvi. Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=152
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Graf 19.21 Urove i marketingovych dovednosti za éinajicich subjekt G dle odv étvi
KKO v Brn é.

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) Uroven
marketingovych dovednosti zac¢inajicich subjektl ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=152
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Graf 19.22 Urove i schopnosti finan éniho Fizeni zaéinajicich subjekt @ dle odv étvi

KKO v Brn é

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) schopnost
finanéniho fizeni (povédomi o dariové problematice, zakladnim finanénim planovani
atd.) zacinajicich subjektt ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=154
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mezery v poveédomi povédomi

o autorském pravu. Vtéto oblasti je nejlepsi situace v literature, kde jsou o autorském pravu
uréité standardy dobfe znamy. V posledni dobé je velkym tématem

licencovani elektronickych knih a omezeni knihoven elektronicka dila

pUjcovat. Moznd prekvapivé je relativné dobré povédomi mezi subjekty

videoher. Naopak nizké skdre designu a reklamy si zasluhuje hlubsi

proSetieni. Uroveri povédomi o autorském pravu zadinajicich subjektd dle
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Graf 19.23 Urove i orientace v autorském pravu u za éinajicich subjekt G dle KKO
vBrné

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) miru orientace
zacinajicich subjektt ve vaSem odvétvi v zakonné Upravé ochrany duSevniho vlastnictvi
(napf. autorsky zakon CR)." Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=155
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doporuéeni — zlepgeni  Kvalitativni mapovani potvrdilo, Ze predstavitele KKO postradaji manazerské
dovednosti KKO a marketingové dovednosti, povédomi o zakladech financniho fizeni
a pravnich otazkach. Tato mezera v dovednostech mezi KKO subjekty neni
specificka jen pro Brno, je popisovana ve zpravach mnoha zemi (napfiklad
zprava o kompetencich subjektd kreativnich prOmysld v australském
Queenslandu™). Zlepseni téchto schopnosti by pfitom podstatné zvysilo
konkurenceschopnost brnénskych KKO a pfispélo k vétsi zaméstnanosti
v téchto odvétvich.

Podpora zlepsovani vySe jmenovanych dovednosti by méla zac¢it mapovanim
organizaci, které se vBrné dalS$im vzdélavanim pracovnikd KKO mohou
zabyvat. Ty by pak mély provést detailni vyhodnoceni potfeb, tedy stanovit,
které dovednosti pracovnici KKO potrebuji, aby ve svém oboru mohli lépe
uspét. Mésto ¢i kraj pak mUze vyuzit narodnich a evropskych fondd
pro financovani Skolicich kurzd specificky vytvorenych pro potfeby osob
zKKO. Kurzy, poradenstvi, intenzivni programy mohou byt soucasti tzv.
kreativniho inkubatoru, ktery by vedle inkubacnich program0 poskytoval
také informacni a produkéni sluzby. Vzdélavani pracovnikd KKO by mélo byt
zalozeno na pfikladech z praxe a ukonceno Ukoly spojenymi s redlnou praci
Ucastnik{ téchto Skoleni.

Skoleni by méla reflektovat specifiénost KKO. Napfiklad tvorba business
planu architektonického studia, audiovizualni produkce ¢i hudebni kapely
nemdze pouzit stejny model jako u firmy, ktera prodava vyrobky, pro néz Ize
kvantifikovat poptavku. S pfipravou kurzd pro subjekty KKO ma mnoho
evropskych organizaci bohaté zkusenosti, které by mély byt sdileny
azohlednény vbrnénské strategii. ZkuSenosti zkreativnich inkubatord

*® Creative Industries Skills Council, 2007



(Londyn, Riga, Talin, Tartu, aj.) byly sesbirany pfi sluzebnich cestach v rdmci
projektu Kreativniho centra Brno.

19.11. Pot¥eby brn énskych subjekt G KKO, doporu éeni
pro jejich rozvoj

Potfeby brnénskych subjektd kulturnich a kreativnich odvétvi je mozné
na zakladé vystupd zjednotlivych metod Setfeni shrnout do nasledujicich
bodu:

* dosahnout atraktivniho prostiedi pro pracovniky KKO v Brné tak, aby
nedochazelo k odlivu talentd a lidé se po nabyti zkuSenosti ve svété
vracelido Brna

* vytvorit platformy pro networking a spolupraci mezi, ale i vramci
kulturnich a kreativnich odvétvi

*  vytvofit nastroje podpory cross-inovaci mezi subjekty KKO a subjekty
rstovych odvétvi mésta a regionu

*  zlepsit spolupraci se stfednimi a vysokymi skolami — propojit vyzkum
s praxi, systematicky zapojit studenty stfednich a vysokych skol do
praxe

*  zajistit brnénskym subjektdm kultury a kreativnich odvétvi financné
dostupnou moznost prezentace v médiich

* zlepsit povédomi o grantovych moznostech pro jednotlivé typy
¢innosti  subjektd KKO schopnost vyuzit alternativnich forem
financovani (sponzorstvi, crowdfunding)

* zlepSit moznost prezentace na zahrani¢nich trzich a osloveni
zakaznik{ v zahranici

* zprohlednit fungovani verejnych instituci — vice architektonickych
soutézi, rozdélovani grantd dle jasnych kritérii navazanych na cile
rozvoje mésta

* umoznit pracovnikdm kulturnich a kreativnich odvétvi osvojit si
zaklady marketingu a managementu potrebné pro jejich dalsi rozvoj

* umoznit hudebnim subjektdm koncertovat v modernim koncertnim
sale s kvalitni akustikou

* poskytnout subjektdm scénickych uméni moznost zkouSet
a vystupovat v dostupném divadelnim sale / black boxu

e umoznit zacinajicim subjektdm a jednotlivedm vyuzit financné
vyhodnych produk¢nich sluzeb profesionalni Grovné

* zlepsit jazykovou pripravu na zakladnich a stfednich skolach, aby
absolventi dosahovali jazykového standardu vyspélych zemi Evropy



kKREATIVIIBRNO.CZ

19.12. SWOT KKO v Brn é

Silné stranky

Slabé stranky

KKO v Brné

Brno pro KKO

VS vzdélavani v KKO (scénicka
umeéni, architektura, vytvarna
uméni)isSizs

Dostatek talentového potencialu
(scén. um., design, arch.)

Silné firmy vodvétvi ¢ tradicni
instituce (videohry, literatura, vyt.
um., scén. um.)

Talentovani a vzdélani lidé a jejich
know-how

Historicka tradice v mnoha
odvétvich

Geograficka poloha Brna (Viden,
Praha, Bratislava, Budapest, letecky
Londyn) (hudba, vytvarné uméni,
architektura)

Silna divacka/zakaznicka zakladna
(hudba, videohry)

KKO v Brné

Srovnavani se s Prahou
Nizké/zastaralé technické vybaveni
Neschopnost udrzet talenty (jejich
odliv smér Praha, zahranici)
Nedostate¢né manazerske,
marketingové, pravni, financni
dovednosti

Nizky kontakt se zahrani¢im
(literatura, arch.)

Absence kvalitnich odbornik0

v nékterych profesich

Brno pro KKO

Nedostatek vyhovujicich prostor
Nizka poptavka/kupni sila (design,
architektura)

Administrativni zatéz (vytvarna

a scénicka uméni)

Nezajem ¢i neinformovanost
vefejnosti/ nedostatek diskuse
Nedostatec¢na ¢innost médii v KKO
obecné, centralizace redakci
zregion0

Prilezitosti

Hrozby

ZKKO

Spoluprace se zahranicim
(napriklad: film/video, architektura
Spoluprace subjektd se Skolami
Nové vzdélavani (napriklad:
videohry, video a film, loutka)
Rozvoj v oblasti marketingu

a v dalSich podnikatelskych
dovednostech

Jiné formy financovani -
sponzoring, crowdunding,
individualni darcovstvi, EU fondy
(napriklad: hudba, scénicka uméni,
videohry)

Podpora ze strany mésta (napfiklad:
vytvarna uméni, architektura ¢i
literatura a knizni trh)

Networking a spoluprace (napriklad:
reklama, literatura a knizni trh nebo
scénicka uméni)

Kreativni centrum, platforma,
prostor (pfilezitost pro networking,
rozvoj ¢innosti, vyuziti vybaveni
apod.)

Budovani identity, charakteru,
image mésta (naptiklad: vytvarna
uméni ¢i architektura)

ZKKO

Odliv talentd do Prahy a zahranici
Odchod pracovnikd (i neuméleckych
profesi) za lepSimi financnimi
podminkami

Politické podminky v Brné —
nekoncepcnost (napfiklad: scénicka
umeéni, architektura ¢i vytvarna
umeéni), nedostatek verejnych
soutézi a korupce (architektura),
nezajem

Chovani zakaznika a nizky zajem
(napriklad: literatura a knizni trh ¢i
design)

Spatna finanéni situace subjektd
KKO, podfinancovani zfizovanych
subjekty (napfriklad: vytvarna uméni,
scénicka uméni ¢i literatura a knizni
trh)

Nedostatek vhodného prostoru pro
neziskové subjekty a pro absolventy
KKO (naptiklad: scénicka ¢i vytvarna
uméni)

Silna konkurence na trhu (napfiklad:
videohry a hry ¢&i reklama)




Hlavni otazkou, pfed kterou bude stat vedeni mésta Brna, je jak doporuceni—
institucionalné zajistit pokracovani v rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvich institucionalni

ve mésté. Ktera z instituci by si tento Ukol méla vzit na starost? Mélo by se Podpora rozvoje KKO
jednat o novy subjekt, nebo by se mélo vyuzit kapacit existujicich organizaci

mésta nebo kraje? Do jaké miry by mél byt zahrnut vefejny a soukromy

sektor? Odpovédi na tyto otazky je tfeba hledat vdialogu vedeni mésta

s predstaviteli klicovych instituci a dalSich dotéenych subjektt verejného

a soukromého sektoru. Nasledujici body shrnuji nékolik doporuceni, ktera se

osvédcila pfi reseni podobnych vyzev v jinych méstech.

* Navazat na mapovani KKO v Brné a vtahnout do diskuse celou Skalu
zainteresovanych subjektd, které byly identifikovany béhem
mapovani. Brat pfitom vuUvahu riznost jejich zkuSenosti, kulturni
reference a mocenské vztahy, které mezi nimi mohou existovat.
Zaroven ale neni mozné proces utopit vnekonecné diskusi bez
hmatatelnych vysledkd.

* Nepodceriovat potencidl neformalnich pracovnich vztaho
a platforem pro vyménu zkusenosti a nazory, ale nastavit minimalni
pozadavky pro formalni institucionalni ramec, administrativni
procesy, bez kterych neni mozné efektivné pracovat.

* Nastavit transparentni proces s jasnym vymezenim odpovédnosti.
Stanovit jasné cile rozvoje KKO v Brné a jasna kritéria pro vybér
nastroju, jak téchto cild dosdhnout, aby zaddna skupina nemohla nabyt
pochybnosti o integrité procesu.

* Stavét na zkusenostech srovnatelnych evropskych mést, ktera maji
ucelenou strategii podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Opatreni
odjinud je tfeba studovat, ale neprejimat bez zvazeni jejich dopadu
v kontextu mésta Brna.

* Systém podpory postavit na organizacich a jedincich z vefejného
i soukromého sektoru a akademické sféry, ktefi jiz prokazali své
schopnosti v této oblasti a maji ddvéru napfi¢ hlavnimi skupinami
KKO.

* Vyuzit impulz mapovani KKO, které vytvorilo nova propojeni,
rozproudilo debatu o kulturnich a kreativnich odvétvich vBrné.
Soucasné je tfeba naplfiovat pozitivni ocekavani novych politik mésta
a kraje, a to bez ohledu na rozhodnuti o (a ¢asovy harmonogram)
rekonstrukci objektu kaznice.

* Na urovni mésta nebo kraje je tfeba urcit pozici/kancelar, ktera bude
sty¢nym bodem pro zastupce KKO. Osoba na této pozici by méla mit
dobré povédomi o KKO v Brné a JMK, koordinovat jednotlivé aktivity
v napliovani strategie podpory KKO, komunikovat postup skupinam
subjekt( a byt zapojena do evropskych siti pro sdileni zkusenosti.

19.13. Zajem o sluzby Kreativniho centra Brno

O umisténi svych aktivit v planovaném Kreativnim centru Brno v objektu tzv. vyuziti prostor
kaznice ve Ctvrti Cejl by uvaZzovalo 51 % procent subjektd, z nichz 22 % uvedlo

uréité ano a 29 % spie ano. Nerozhodnutych je 22 % subjektd a 27 % by

o takové moznosti neuvazovalo (Graf 19.24).

Tedy vice nez 70 subjektd ze 140, které odpovidaly na tuto otazku, by
zvazovalo umisténi svych aktivit do potencidlniho Kreativniho centra Brno.
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Vzhledem ktomu, ze KCB jesté nema ani presny program a pro Brno to je
celkem novy koncept, je takovy vysledek potvrzenim velkého zajmu mezi
subjekty KKO.

Graf 19.24 Zajem subjekt 0 KKO v Brn & o vyuZiti prostoru moZného Kreativniho
centra Brno

Otazka: ,V pfipadé, ze by se projekt Kreativni centrum Brno (KCB) realizoval v arealu
kaznice v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro
svoji ¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=140

PFfi pohledu na zdjem jednotlivych odvétvi o umisténi cinnosti do areadlu
kaznice (Graf 19.25) je patrné, Ze zdjem mezi odvétvimi se liSi. Zajem
o prostor v budoucim KCB projevilo vice nez 60 % subjektd v odvétvich
design, scénické uméni, video a film a architektura. Naopak nejmensi zajem je
mezi hudebniky, pracovniky reklamy a femesel.™

Pro umisténi Cinnosti do kaznice hovofi koncentrace kreativcd z rdznych
odvétvi, moznosti networkingu, ale i moznost sdileni prostoru a vybaveni.
Vytvarni umélci a architekti by vidéli moznost umisténi ateliérd do velkych
prostord kaznice. Zastupci designu by zase pfivitali moznost prezentace
a prodeje svych produktd pfimo v kaznici.

Na druhou stranu zastupci nékterych odvétvi, napf. reklamy, uvedli, ze
prostor kaznice by nebyl dostatecné reprezentativni. Zaroven by jim vadilo,
kdyby vjedné budové sedéli zastupci i jinych subjektd reklamy — tedy
konkurence. U jinych odvétvi, ktera jsou napojend na instituce pUsobici
vcentru, pak hrala roli pfistupnost, i kdyz ta je vzhledem ke skutecné
vzdalenosti z centra Brna spiSe psychologickym faktorem.

Subjekty reklamy nebo videa by spiSe nez o umisténi svych kanceldfi mély
zajem o vyuziti mista pro networking s kreativci rdznych obor{ (design, film,
hudba), které pro svoji ¢innost poptavaji.

11 0. v vy . o v T . , ,
KvUli Siroké Skale subjektd femesel a jejich malému zastoupeni v respondentech, neni tento
Udaj dale interpretovan.



Graf 19.25 Zajem subjekt G jednotlivych kulturnich a kreativnich odv ~ étvi v Brn é
0 vyuZziti prostoru mozného Kreativniho centra Brno

Otazka: ,V pfipadé, ze by se projekt Kreativni centrum Brno (KCB) realizoval v arealu
kaznice v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro

svoji ¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, 2014, n=140
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Témér nikdo z oslovenych neuved|, ze by mu vadila temna minulost kaznice,
néktefi zmifiovali podobné budovy, napf. SUS v Uherském Hradisti, ktera je
v byvalém vézeni. Predstavitele scénickych uméni zaujala moznost aktivit
sobyvateli Cejlu, napfiklad vramci divadelnich performanci ve verejném
prostoru, a jejich zapojovani do své Cinnosti, a to i vramci integracnich
programd.

Zastupci knihoven by uvitali umisténi pobocky v Kulturnim centru Brno pro
mistni obyvatele, ale i moznou artotéku, ktera by nabizela sluzby vSem
kulturnim a kreativnim odvétvim. Obecné vnimaji svoji roli i vrozsifovani
aktivit vsocidlné znevyhodnénych oblastech mésta. Kulturni centrum by
mohlo hostit i autorska cteni a propojovat literaturu s ostatnimi kreativnimi
odvétvimi.

Co se vybaveni kulturniho centra tyka, panuje nejvétsi zajem mezi zastupci
brnénskych kulturnich a kreativnich odvétvi o sdileni multifunkéniho saly,
o samostatné kanceldre a studia a o sdilené kanceldre. Vystavni prostory,
skladové prostory a sdileni technického zazemi kancelafi se rovnéz objevilo
mezi ¢asto zminovanymi polozkami. Dalsi preference jsou zobrazeny v Graf
19.26. Prava vertikalni osa ukazuje Cetnost zminéni kazdé polozky a leva osa
pomér preferenci. Kazdy respondent mohl vybrat 7 polozek a sefadit je dle
preference (1. az 7. poradi).

Preference jednotlivych odvétvi jsou dale analyzovany v pfislusnych
kapitolach. Napriklad soubory scénického uméni, které nemaji moznost
vyuzivat prostory zfizovanych divadel, by velmi uvitaly moZnost sdilet
multifunkcni sal (,black box"), s adekvatnim technickym zazemim. Subjekty
hudby, i kdyz nejen ty, projevily velky zajem o sdilenou hudebni zkusebnu.

zajem o vybaveni
KCB
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Graf 19.26 Priority vybaveni mozného Kulturniho cent ra Brno dle poZadavk 0
zastupc i KKO
Otazka: ,Ze seznamu mozného vybaveni zvazovaného KCB vyberte 7 polozek, které by

vybranych 7 polozek sefadte dle dlleZitosti od 1 do 7.“ Zdroj: dotazovani JIC, 2014,

n=140
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vyuziti sluzeb Zajem o mozné sluzby KCB reflektuje potfeby subjektd kulturnich
a kreativnich odvétvi popsané vyse. Jak ukazuje Graf 19.27, nejvétsi zajem je
o pravni servis, pomoc s marketingem a financni a danové poradenstvi. Dalsi
sluzby si oproti témto tfem prioritam udrzuji znacny odstup.



Graf 19.27 Priority sluzeb mozného Kulturniho centra Brno dle pozadavk
zastupc u KKO
Otazka: ,Ze seznamu moznych sluzeb zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte 5

odvétvi. Vami vybranych 5 poloZek sefadte dle dllezitosti od 1 do 5. Zdroj: dotazovani
JIC, 2014, n=140
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Tato sonda do potreb zastupcd kulturnich a kreativnich odvétvi v Brné ukazuje
smér, kterym by se zvazovana podpora témto odvétvim méla ubirat. Pfi
navrhu programu KCB bude nicméné nezbytné provést dalsi, detailnéjsi
posouzeni potieb, aby poskytované sluzby nabizely rozvoj v jednotlivych
dovednostech a znalostech dle specifickych pozadavkd subjektd z téchto
odvétvi.

19.14. Zavér mapovani kulturnich a kreativnich odv  étvi
vBrné

Jak doklada Peter Hall ve svém slavném textu™, historie ukazuje, Ze kreativni
mésta méla vzdy blizko kinovacim a podnikatelskému duchu. Tedy tam, kde
se dafilo inovacim a schopnosti je , prodat", tam se taky dafilo kulturnim
a kreativnim odvétvim, ktera tak vyznamné pfispivala k ekonomickému
rozvoji mésta. Dilezitou roli vzdy hrala otevienost mésta, otevienost
k pfichodu novych talentd a mladych lidi, ¢asto emigrant0, ktefi se smisili
s mistnimi a vytvofili tak ,nova" spolecenstvi.

Zavérem muUzeme konstatovat, Ze oblast kulturnich a kreativnich odvétvi
je vBrné a Jihomoravském kraji velmi pocetna, pfinasi ekonomicky dopad
a je srovnatelna sjinymi stejné velkymi evropskymi mésty, kde bylo
mapovani kreativnich odvétvi provedeno. V Brné se nachazi necelych 12 tisic
subjektd, coz tvofi cca 10 % zcelkovych ekonomicky aktivnich subjektd
ve mésté. V Jihomoravském kraji se nalézad zhruba dalSich 6 5oo subjektd.

**Hall, 2000

silny kreativni
potencial Brna
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VS = kreativni zdroj

mapovani v Brné

creative cities

Odhadem pracuje v kreativnich odvétvich v Brné asi 20 tisic osob, stejny pocet
pak také v Jihomoravském kraji.

Z analyzy kvalitniho vzdélanostniho zazemi obor0 kreativnich prdmysld
vyplynulo (JIC, 2009), Ze v Jihomoravském a také Zlinském kraji, pro ktery je
Brno spadovou oblasti, je pomérné velky potencial kreativnich oborg,
zejména obor0 sddrazem na velky vklad kreativni prace a s vysokym
procentem vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd. Celkovy pocet studentd
a absolventd ve zkoumanych oborech vJihomoravském kraji je pomérné
vysoky, jedna se o 9 983 studentl, rocni pocet absolventd je pak 3 320.
Nejvétsi podil predstavuji studenti vysokych Skol (71,54 %), u nichZ je zaroven
nejvétsi predpoklad, Ze pfi dobrych podminkach a pfilezitostech zacnou
podnikat. Zvysledkd analyzy vyplynulo, Ze Brno ma velky potencial
podnikatelskych subjektd v kreativnim odvétvi i velky potencial studentd
kreativnich obord, ktefi se mohou stat klienty kreativniho centra. Je potreba
pfijmout opatfeni, aby nejtalentovanéjsi absolventi neodchazeli a zaroven aby
se talentovani lidé se zkuSenostmi vraceli zpét do Brna.

Mit kompletni databdze a analyzu subjektd je nezbytné pro spravné
posouzeni trhu a jeho vyvoje v navaznosti na tvorbu strategii samospravnych
celkd. Predkladané mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi je prvnim
vyzkumem tohoto typu v prostfedi mésta Brna a mezi prvnimi takto
podrobnymi v Ceské republice. Vyzkum je potfeba aktualizovat nejpozdéji do
roku 2017, vopacném pripadé uvedena data zastaraji. Pfi aktualizaci
mapovani by mély byt zjiStovany trendy v nar0stech ¢i poklesech poctu
subjektd, zaméstnanosti a celkovych obratech a mélo by byt sledovano, jak se
méni skladba pravnich subjektivit. Stejné tak by se dalsi faze méla zaméfit na
hlubsi poznani presahd kreativnich odvétvi na oblasti znalostni ekonomiky
a prdmyslovych obord.

Mésto, které aspiruje na to stat se ,kreativnim", se tak musi stat destinaci.
Nikoliv jen destinaci pro turisty, ale destinaci pro lidi, ktefi hledaji misto
pro ,dobry" Zivot, kde mohou pracovat na naplfiovani svych snd, mésto, které
nabizi dostatek pfileZitosti pro osobni a komunitni rozvoj. Ddlezitou roli hraje
dostupnost bydleni a socidlni a etnicky mix. Oboji malokdy vznikne
pUsobenim trznich sil, ale spiSe jako vysledek ,osviceného" planovani mésta.

| pfes komunikacni vymozenosti dnesni doby je fyzicka blizkost kreativci
stale dUlezitou podminkou pro vytvoreni pracovnich vazeb a komunikace
vramci, ale i napfi¢ jednotlivymi odvétvimi. Zkusenosti z jinych mést ukazuji,
Ze méstské Ctvrti s tradi¢ni méstskou zastavbu vysoké hustoty™, se mohou
stat podhoubim kreativity spiSe nez rozsahlé aredly na méstské periferii.

Skutecné kreativni mésto nemuze spoléhat na ,dovoz kreativity" zvenci nebo
jeji umélé péstovani ve ,vyhrazeném prostoru®. Mésto se stava kreativnim,
pokud jsou vSechny skupiny jeho obyvatel soucasti diskuse o rozvoji mésta,
jeho instituci, a jsou schopni tak realizovat své osobni ambice. Zapojeni
obyvatel mésta do tohoto procesu umozni vyuzit tvorivy potencial mésta
v jeho celé sile.

B Térnquist, 1983
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