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Kapitola 13: Scénické uméni v Brné

13.1 Hlavni aktéri scénického uméni v Brné

Rozsahld oblast scénického uméni patfi do samotného jadra kreativnich a
kulturnich odvétvi. Studie Institutu uméni prinasi jeden z mnoha zpGUsobd
uchopeni tohoto odvétvi a to jako svobodnou tvorbu autorl, skladateld a
textarl, hercO a tanecnikd, rezisérd a scénografl. Mezi klicové aktivity tedy
patfi vyjadreni této tvorby formou interpretace, produkce nebo reprodukce,
predstaveni nebo prezentace (vletné turné a festivald), ato vriznych
oborech i zanrech. V tomto mapovani se tedy jednalo predevsim o nejcastéjsi
oblasti vtzv. performing arts: divadlo, tanec, performance a to vpodobé
instituci, spolkd, kluby, festivald, souborg.

Mista a scény, kde se divadelni umélci prezentuji, maji v CR rdznorody
charakter a Sirokou sit. Voblasti divadla se jedna casto o prispévkové
organizace, které mohou mit strukturu jednosouborovych i vicesouborovych
organizaci v jedné, ¢i nékolika budovach.

Béhem 21. stoleti dochazi k vyznamnym proménam tohoto sektoru. Klesa
jeho financni podpora ze statniho rozpoctu a to i pres to, ze zpracovavané
studie ekonomického dopadu ukazuji, ze formou multiplikacnich efektd, které
¢innost scénického uméni do ekonomicky generuje, Casto prekonaji vysi
dotace. Organizace jsou nucené pristupovat k otazkam financovani mnohem
proaktivnéji. Ackoliv kooperace statniho a soukromého odvétvi je v otazkach
fundraisingu téméF nezbytna, v CR pro ni nejsou vytvoreny idedlni podminky
(napf. danové asignace).
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uméni v Brné oznacen divak, ktery zde vystupuje jako zakaznik, odbératel.
Pokud divak neexistuje, neni divod, aby divadelni a scénickd predstaveni
vznikala. Prestoze je Brno velkou spadovou oblasti, nejvétsi ¢ast publika tvori
divaci brnénsti. Brnénska divadla vsak hraji také pro divaky v jinych méstech
Ceské republiky.

Zfizovanymi divadly jsou myslena neziskova divadla zfizovana méstem,
krajem ¢i statem (ili takzvané prispévkové organizace. Jednotlivé subjekty
zfizované scény se od sebe ale vyrazné lisi, a to naptiklad zamérenim svého
repertodru, velikosti nebo pocltem zaméstnancd. Mezi dalsi rozdily mezi
divadly zfizované scény patfi i rzny pfistup zfizovatele k jejich financovani.
Méstské divadlo Brno aNarodni divadlo Brno ziskavaji v souvislosti
s velikosti divadla a vétSim poctem zaméstnancy vétsi financni pozornost
a podporu.

Soukromymi divadly rozumime divadla zfizena soukromym subjektem
za Ucelem dosazeni zisku, ktera maji obchodni pravni formu (nejcastéji jde
o spolecnosti s ru¢enim omezenym).

Neziskova nezfizovana divadla se vyznacuji svoji nekomercnosti, a to spise
ve smyslu vize nez ve smyslu branéni se zisku. Jsou to divadla nezavisla
a vétsinou experimentalni. Jejich primarnim cilem neni se touto cinnosti
uzivit, ale predevSim fungovat na umélecké a lidskopravni motivaci.
Nezfizovana divadla jsou charakteristicka také mensim poctem predstaveni
nez ostatni soukroma nebo zfizovana divadla. Divadlo LiSen hraje predstaveni
5—15krat do mésice, Divadlo Feste vystupuje zhruba 7krat za mésic. Neziskové
neboli také nezavislé subjekty nechtéji délat divadlo ,za kazdou cenu",



predevsim nechtéji byt ve své tvorbé omezovani. Neziskova sféra vétsinou
nedisponuje vlastni budovou ani jinym prostorem, souborem ani dalSimi
divadelnimi profesemi typu dramaturg, produkce, inspicient. VSechny
potfebné ¢innosti zastavaji sami tvirci.

Pro pohybovd a taneclni uskupeni plati stejné zakonitosti jako
pro nezfizovanou scénu a tykaji se jich stejné problémy. Velkou vyhodou
tanec¢niho a pohybového divadla je jazykova bezbariérovost — takovato
divadelni predstaveni jsou pak idealni pro zahranicni spolupraci. Tanecni
divadla vsak vnimaji svoji situaci jako narocnéjsi oproti jinym divadelnim
soubordm, a to hlavné vzhledem kmensimu zajmu divakd. Tyto soubory
funguji Casto nazakladé cinnosti studentd a nadSencl, svétSim poctem
profesionald spolupracuje jen tanecni soubor Ondrds, ale i ten je slozen
CasteCné zamatérskych clend, které povazuje za klicové. Jednd se tedy
o soubory, které sdruzuji nejen urcitou zajmovou skupinu divakd, ale sdruzuji
také podobné skupiny lidi vramci své vlastni Cinnosti. Tato uskupeni maji
velky vyznam, co se tyc¢e komunitniho stylu Zivota a sdruzovani.

V nékterych pripadech (Divadlo LiSen, Divadlo Feste) se z divakd rekrutuji
dobrovolnici, ktefi s chodem divadla castecné pomahaji (napfiklad s prodejem
listkd nebo s propagaci divadla Sifenim programu na socialnich sitich a tak
podobné).

Role odbornych $kol je voblasti scénickych uméni nezastupitelna. Skoly
vystupuji na poli scénickych uméni jako dodavatelé i jako odbératelé. Jedna se
napfiklad o Konzervatof Brno a Janackovu akademii muzickych uméni
vBrné nebo zakladni umélecké Skoly. Tato zafizeni spolupracuji se
zfizovanou i nezfizovanou scénou, maji vliv nadivackou zakladnu a jsou
vyznamnym prvkem scénického déni v Brné. Vice o vztahu se vzdélavacimi
institucemi v Kapitole 13.4.

Odbérateli scénickych uméni jsou predevsim kulturni akce, festivaly a jina
divadla, ktera nakupuji predstaveni brnénskych divadel, a to vramci mésta,
mimo néj ¢i v zahranici. Mezi dalsi odbératele patfi skoly v rGznych Urovnich
vzdélavani, nékdy i firmy, které si zakoupi soukromé predstaveni.

vr v

Prestoze je Brno obrovskou spadovou oblasti, nejvétsi cast publika tvofi divaci
brnénsti. Brnénska divadla hraji také pro divaky v jinych méstech Ceské
republiky a nékterd i v zahrani¢i — to je deviza zejména Narodniho divadla
Brno a Méstského divadla Brno. Vyvazet predstaveni do blizkého zahranici se
vSak dafi i jinym divadldm (zfizovanym i nezfizovanym) — napfiklad Divadlu
Husa na provazku, Divadlu Lisen ¢i Divadlu Feste.

pohybova a tanecni
divadla

dobrovolnici

Skoly

odbératelé
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13.2 Spoluprace se zahrani¢im

Jak ukazuje o, dvé tretiny respondentd uvedly, Ze v rdmci své Cinnosti pdsobi i
v zahranici. Pro 58 % dotazovanych se s ohledem na jejich celkovou ¢innost
jedna o pUsobeni v rozmezi 10-20 %.

Graf 13.1 Podil subjekti scénického uméni pasobicich v zahraniéi
Otazka: ,Jste cCinni i mimo CR? Vyvazite své sluzby, produkty nebo uc€inkujete
i v zahrani¢i?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20

m Cinni

Necinni

Graf 13.2 Mira €innosti v zahranici mezi subjekty scénického uméni, které tam
pusobi

Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi Cinnosti v (produkce do) zahrani¢i.“ Zdroj:

dotazovani JIC, n=20

W 41-50 %
= 31-40 %
W 10-20%

HE méné nez 10 %




Graf 13.3 Cinnosti v zahraniéi mezi subjekty scénického uméni, které tam pusobi
Otazka: ,Oznacte, do kterého regionu exportujete / kde pusobite.” Zdroj: dotazovani JIC,
n=20
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13.3 Kvantitativni analyza

Odvétvi scénickych uméni zahrnuje divadla, divadelni spolky, tanecni soubory
a jina podobna uskupeni. Jedna se tedy o subjekty, které maji uvedenou svoji
¢innost pod kddy uvedenymi nize v Tabulka 13.1. Vysledkem mapovani oblasti
scénickych uméni je databaze, jez ¢ita 71subjektd v oficidlni casti
a 45 subjektd pridruzenych k databazi diky takzvanému snowball samplingu —
k prosinci 2013 je tedy evidovano 116 subjektld. Nejvétsim Uskalim mapovani
v oblasti scénickych uméni jsou neoficialni divadelni uskupeni a spolky, které
vznikaji i zanikaji prObézné (napfiklad s generacemi absolventd uméleckych
skol).

Tabulka 13.1 CZ-NACE scénickych uméni

90.01 Scénicka umeéni
90.02 Podplrné cinnosti pro scénickd uméni
90.04 Provozovani kulturnich zafrizeni

V oblasti divadla se ¢asto jedna o prispévkové organizace (nejcastéji zfizované
méstem), které mohou mit strukturu jednosouborovych ivicesouborovych
organizaci vjedné, nebo nékolika budovach. Prispévkovych organizaci
najdeme v Brné celkem Sest, pficemz sem spadaji seskupeni s nejvétsim
obratem (Méstské divadlo Brno a Turistické informacni centrum). V oblasti
tance se jedna nej¢astéji o obfanska sdruzeni nebo formu OSVC (které maji
nejvyssi zastoupeni — 42). V Brné najdeme v oblasti divadla také 16 subjektd
sruenim omezenym. Nejvice zastoupenou pravni formou subjektd
scénického uméni je vsak forma podnikatel fyzicka osoba nezapsany

50% 42%
40% - 33% 33%
30% - 25 %
20% - 17% 17% 17 %
b -
0% -
Ny & Ny ‘(,0 N

pravni forma
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vobchodnim rejstfiku (46 subjektld), za nim nasleduje obcdanské sdruzeni

a spolecnost s ru¢enim omezenym (viz Graf 13.4)

Graf 13.4 Subjekty scénického uméni dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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® Neni znamo

pocet zaméstnancl V oblasti scénickych uméni je odhadem zaméstndno vice nez
1 600 zaméstnancU. Jako subjekt s nejvyssSim poctem zaméstnancd v tomto
odvétvi bylo identifikovano Narodni divadlo Brno, pfispévkova organizace
s poCtem 583 zaméstnancl.” Z dalsiho dotazovani vyplyva, ze velka cast
subjektd nema oficialni zaméstnance zadné, coz mize reflektovat silné
zastoupeni pravni formy OSVC v celém odvétvi. Pfehled po¢tu zaméstnancd
ukazuje Graf 13.5.

Graf 13.5 Subjekty scénického uméni dle poétu zaméstnancit
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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obrat Jako subjekty s nejvysSim obratem byly identifikovany Méstské divadlo Brno,

p. 0., (obrat minimalné 200 miliond korun) a Turistické informacni centrum
mésta Brna (obrat minimalné 60 miliond korun). Nejvice zastoupenou

* Cislo odpovida udaji uvedenému ve vyroéni zpravé o hospodateni ND Brno za rok 2012.



skupinou jsou subjekty sobratem mensim nez o,2 milionu korun (celkem
20 subjektd). U 58 subjektd vsak neni vySe obratu zndma. Pocty subjektd
s ohledem na vysi ro¢niho obratu ukazuje Graf 13.6.

Graf 13.6 Subjekty scénického uméni dle vySe obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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13.4 Vzdélavaci instituce ve scénickém uméni

Vzdélavaci instituce v Brné jsou na scénické uméni napojeny ve znacné mire.
Brnénska konzervatof a JAMU poskytuji divadlim dostatek potencialnich
a kvalitnich pracovnikd v riznych oborech. Zaroven skoly vsech stupn0
vytvareji divadldm stabilni divackou zakladnu, pro urcita divadla tvori
dokonce vyznamnou cast publika vysokoskolsti studenti ostatnich obor0
(Tanecni divadlo Maximus, Divadlo Feste, Divadlo LiSer). Dulezité jako
publikum jsou pak také materské, zakladni a stfedni Skoly.

Dulezitym faktorem ke studiu na nékteré z uvedenych odbornych skol, ale i ke
schopnosti fungovat jako erudovany divak je pfedchozi vzdélani (MS, ZS, SS,
ZUS), které podporuje celkovou miru znalosti a rozhledu. Vramci
nastaveného vzdéldvaciho programu se Zzaci vénuji hudebni avytvarné
vychové, scénické uméni je vsak soucasti vyuky literatury a Ceského jazyka.
Ve velmi malém mnozstvi pripadd se Skoly svym zamérenim vénuji péstovani
touhy po scénickém uméni. Nastaveny sSkolni systém vyrazné nepodporuje ani
aktivity v kulturnim déni (pedagogové nejsou uvolfiovani z vyuky na navstévu
divadla se svymi zaky a podstupuiji toto ve svém volném case a tak podobné).
Spoluprace s vysokoskolaky pak presahuje i mimo umélecké obory, kdy se
studenti Casto sami stavaji Cleny jednotlivych souborl (naptiklad Tanecni
divadlo Maximus, VUS Ondras, Divadlo Feste).

Absolventi uméleckych 3Skol casto zakladaji sva nezfizovana divadla.
Po urcitém case v praxi vsak tuto snahu, prevazné z financnich ddvodd a kvdli
narocnosti provozu, Casto vzdavaji a prechazeji do zfizované sféry, ,na volnou
nohu" nebo zcela mimo obor dramatickych uméni. Velké mnozstvi absolventd
JAMU kondi v oblasti médii a reklamy. V soucasné dobé probiha uz druhym

Skolni systém

absolventi



kREATIVRIBRNO.CZ

rokem mapovani toho, kde se absolventim dafi pracovné uchytit.” Vice nez

spole€né projekty

chybéjici obory

polovina subjektl v dotazovani uvedia, ze spolupracuje s nékterou vzdélavaci
¢i vyzkumnou instituci, viz Graf 13.7.
Graf 13.7 Subjekty scénického uméni spolupracujici se vzdélavacimi

a vyzkumnymi institucemi

Otazka: ,Spolupracujete v ramci Cinnosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20

44 % Nespolupracu;ji

B Spolupracuji

Vzajemna spoluprace divadelnich subjektd a studentd je vBrné pomérné
dobra. CED (Centrum experimentdlniho divadla) a JAMU spolu poradaji
Mezinarodni festival divadelnich 3kol SETKANI/ENCOUNTER. V CED také
hostuji studenti JAMU (napfriklad studenti ateliéru klaunské scénické a filmové
tvorby — AKSFT) a realizuji se staze studentd JAMU a MU. Jako priklad
konkrétni spoluprace JAMU s divadlem je mozné uvést AKSFT a Divadlo Bolka
Polivky, Divadlo Husa na provazku zase spolupracuje se studenty MU v rdmci
projektu Husa klub. V soucasné dobé pak Divadlo Husa na provazku resi
moznou spolupraci s brnénskym Majalesem jako typicky studentskou akci.
Divadlo Feste napriklad spolupracovalo s FSS MU (konkrétné obor Gender
studies) pfi poradani spolecné benefice pro obéti domaciho nasili. Tanecni
divadlo Maximus nema sice dobrou zkusenost se spolupraci jako takovou,
zéroveri vak zabezpecuje vzdélavaci ¢innost pro pedagogy ZUS, spolupracuje
s arteterapii v Olomouci®, pUsobi na zahrani¢nich uméleckych skolach nebo
AMU v Praze, ¢imz dosahuje jisté Urovné propojeni i vramci vzdélavacich
instituci. Komunikace je skutecné oboustranna — JAMU usporadala v zafi 2013
konferenci na téma Absolventi vysokych uméleckych skol a praxe, kam
pozvala predstavitele orchestr, divadel, uméleckych agentur a divadelnich
a hudebnich produkci s cilem vibec prvni vymény informaci ohledné uplatnéni
absolventd.* Dalsi spoluprace je pak spiSe na Urovni s jednotlivymi studenty
nez se vzdélavaci instituci jako takovou.

Vramci obor( vzdélavani, které soucasné brnénské Skoly nabizeji, chybi
studium prace s loutkou. Konkrétné v Divadle LiSer je nejprve nutné praci
s loutkou herce naucit, nez se mize zapojit do pfipravy predstaveni.

* Prizkum neni dokonéen, vysledky zatim nejsou zvefejnény, viz www.jamu.cz.

3Arteterapie je tfilety studijni obor pfi Akademii Alternativa, s. r. 0., v Olomouci. Instituce je akreditovana
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.

*Viz Marelek Lubos$, Ob¢&asnik JAMU, 2013/l — 2014/, str. 15, on-line dostupné zde.


http://difa.jamu.cz/obory-a-ateliery/atelier-klaunske-scenicke-a-filmove-tvorby.html
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CDMQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.jamu.cz%2Fdocuments%2Fobcasnik%2FJAMU_obcasnik2013-II-2014-I_www.pdf&ei=bi5FU-WgHLPb7Aa104D4DQ&usg=AFQjCNGkkd3X8lNStUg_9AIcdYIeHJHkNA&bvm=bv.64507335,d.ZGU

13.5 VIliv médii na scénicka uméni

Média jsou pro oblast scénickych uméni velmi ddlezita, protoze pomahaji
informovat a ziskat divaka. Presto se informace po cesté k divakovi casto
deformuiji a jsou médii zjednoduSovany — v tomto ohledu je zmifiovan velmi
Spatny stav a kvalita brnénskych médii. Situace, ve které se brnénska média
nachazeji, mdze mit do budoucna negativni dopad na prosperitu uméni
v Brné a odliv talentd.

Vtadé celostatnich denikd vposledni dobé doslo ke zruSeni nebo ke
zna¢nému omezeni kulturnich redakci (MF DNES, Lidové noviny, Brnénsky
denik), coz znacné snizilo jejich schopnost kritické reflexe. Ruku vruce
s Ubytkem kulturnich redakci jde samoziejmé také nedostatek mistnich
divadelnich kritiky a jejich neuspokojiva kvalita.

Tristni situace je predevdim v Ceské televizi Brno, kterd podle aktérd
prizkumu pro mésto ani kraj nevytvafi zadnou podpurnou ¢innost (oproti
tomu napfiklad Ceska televize Ostrava v rdmci svych pofadd podporuje mistni
umélce avénuje znacnou pozornost regionalnimu kulturnimu déni). V ramci
vztahu brnénskych divadel a CT Brno je vnimana vzajemna neddvéra, presto
se zastupci scénického uméni shoduji, Ze ma tato instituce do budoucna velky
potencial a pouze postrada silnou a koncepcni osobu, ktera je schopna Cinit
odpovidajici rozhodnuti a svoji autoritou urlovat smérfovani celého
brnénského studia.

Socialni sité nejen, ze slouzi k propagaci divadel a ke komunikaci s jejich
divaky, ale zaroven do jisté miry nahrazuji nedostatecnou c¢innost mistnich
kritikd. Divadldm je tak umoznéno ziskdvat zpétnou vazbu pfimo od divakad.
Vyjimkou je Malé divadlo komedie, jehoZ publikum tvofi spiSe starsi divaci,
ktefi socialni sité pfilis nevyuzivaiji.

Pokud nejsou mensi divadelni soubory a jejich predstaveni alespon trochu
skandalni (naptiklad diky nahoté na jevisti), maji aktéfi pocit, Ze jsou pro
média absolutné nezajimavé. Tento nezdjem je typicky zejména pro
nezfizovanou scénu.

Propagace hraje v pripadé divadelnich subjektd zdsadni roli. Zejména
predstaveni se bez podpory formou propagace neobejdou. Pro nékteré
subjekty je vSak propagace prostrednictvim médii nemozna (at uz z financnich
ddvodl, nebo z hlediska jejich zacileni), a proto si divadelni soubory buduji
svoji vlastni databazi kontaktd, které se vztahuji k dané oblasti uméni. Co se
tyce tanecnich soubord, jedna se vzdy o presné zacileni na Uzce zamérenou
skupinu divakd.

13.6 Vztah s verejnou spravou

Vztah mezi zastupci scénického uméni a samospravou se vyznacuje
nedostatkem komunikace - ten se vztahuje jak k politickému prostredi, tak
k potfebé diskuse ve verejném prostoru obecné. Jedna se napfiklad o diskusi
ohledné financovani, kdy je vnimana az jakasi nechut mistnich politikd se
k témto zalezitostem vyjadrovat a fesit je. Doposud proto neni jasné, jaky
panuje vztah mezi zfizovatelem a divadelni scénou — zda se jedna o vztah
pratelsky, nebo nepratelsky.

centralizace médii

CT Brno

socialni sité

nezajem

propagace

komunikace
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prostor a finance

Spolupraci ze strany samospravy vnimaji subjekty pouze zhlediska

administrativa

vybérova fizeni

kulturni politika

Koordinacni skupina

méstskeé casti

poskytovani prostoru a financi. Soucasné se jedna o klicové oblasti podpory.

Ze strany zfizovatele, predeviim v pripadé prispévkovych divadel, je
vyzadovana velka administrativni agenda. Divadla ¢asto ani nedisponuji
pracovniky, ktefi by tuto administrativni cinnost, jez vyzaduje mnoho
vloZzeného casu a lidské sily, dokazali samostatné a bez vétsich komplikaci
zpracovat. Navic je velmi negativné vniman fakt, Ze z vykdzané administrativy
nemaji divadla zadné vystupy — vyjimkou je pouze shrnuti Brno v cislech®.
Magistrat mésta Brna dle zastupcl neumi pracovat s informacemi, které od
divadel ziskava, jak smérem k verejnosti, tak smérem k samotnym divadelnim
institucim.

Velké komplikace také casto vznikaji u vybérovych fizeni. Pokud nenastane
chyba jiz v pfipravné administrativni casti fizeni, hrozi, ze nastanou problémy
pfi samotné realizaci (napfiklad prestavby v méstskych objektech) a cely
proces se bude zastavovat nebo nékolikanasobné prodluzovat. Vybérova
fizeni ze strany divadel ¢asto pfipravuji pracovnici, ktefi nejsou v této Cinnosti
zbéhli a po absolvovani kratkého Skoleni jsou vystaveni neodpovidajicim
administrativnim pozadavkdm. Jedna se tedy o odbornou praci, kterou museji
vykonavat neodborni pracovnici.

Zasadnim problémem Magistratu mésta Brna je celkovd nekoncepcnost
kulturni  politiky vBrné. Jako na potencidlni hrozby souvisejici
s nekoncepcnosti kultury je nahlizeno na prfipadnou neschopnost udrzitelnosti
jednotlivych projektd ¢i subjektd a také na odliv talentd. Brnu chybi jasny
strategicky zamér aurleni toho, co chce a nechce vkulturni oblasti
podporovat a z jakého ddvodu. Prestoze mésto ma vlastni kancelat, ktera je
zamérena na strategické planovani samotné,oblast strategického planovanije
na naprosto nedostatec¢né Urovni. Spolu stim chybi pribézna a kontinualni
komunikace se snahou navazovat na dfive fesend témata a s cilem posouvat
jejich vysledky k postupnému vylepSovani. Méstu casto staci pouhy proces
vyvinuti aktivity, aniz by vyzadovalo jasné vysledky a nasledné kroky
k vyreSeni dané problematiky.

V zahranici existuji funkéni vzory, kdy o urcitych oblastech nerozhoduje
politicka reprezentace, ale skupina stabilnich odbornikd. Timto modelem se
mésto inspirovalo a na jeho zakladé vznikla Koordinacni skupina pro Program
rozvoje kultury ve mésté Brné, ktera méla za cil fesit podobné otazky, jez
v soucasné dobé neustale fesi brnénska umélecka scéna. Zastupcdm odvétvi
vSak neni jasné, komu se tato skupina zodpovida (méla by se zodpovidat
Brnu kulturnimu i celé umélecké obci), a navic chybi kontakt jejich ¢lend
s voli¢i, a tedy vzajemné setkavani, konfrontace a komunikace.

Néktera divadla (napriklad Divadlo Lisen) kladou ve svych stanovach diraz na
pUsobeni ve své domovské lokalité — diky tomu museji spolupracovat s mistni
samospravou. Mira spoluprace se pak odviji od aktualni situace a konkrétnich
osob v zastupitelstvu méstské ¢asti, coz samoziejmé ovliviiuje celkovou
podporu souboru, a to nejen tu finan¢ni. Casto se proto jednad o pomérné
Lvybusny vztah". Zminéné Divadlo LiSeri spolupracuje sméstskou casti
napfiklad formou vzajemné pomoci pfi organizaci atechnickém zajisténi
rGznych akci, napfiklad mistnich hodd.

° Povinné zvefejfiované Udaje o &innosti mésta, viz https://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-
mesta/zpravy-o-cinnosti-mesta/brno-v-cislech/.



Zminéna nekoncepénost Magistratu mésta Brna se odrazi i v aktivitach
kulturnich center v méstskych ¢astech (napfiklad ZabovFesky, Bystrc a dalsi).
Ta nemaji jasna zadani, ktera by urlovala jejich napli (napfiklad pravé
moznou podporu nezavislych soubord) — pfitom se jedna o pomérné velkou sit
center, kterd nejsou pravdépodobné dostatecné vyuzita. Tato centra navic
Casto pobiraji provozni dotace bud od mésta, nebo od konkrétnich méstskych
Casti, proto je logické, ze bych jejich vyuziti mélo byt soucasti nastavené
kulturni politiky mésta a jeho zadani by mélo odrazet jejich smérovani
a fungovani. Kulturni centrum v LiSni se vyrazné dotyka Cinnosti Divadla Lisen,
spoluprace téchto dvou subjektd se odviji od konkrétnich osob, které se
nachazeji ve vedeni akteré urcuji miru vzajemné podpory. V ostatnich
méstskych ¢astech neni dlouhodoba spoluprace s néjakym souborem znama.

Brno postupem casu ziskava rysy charakteristické do této doby napfriklad pro
Ostravu — oznaceni ,mésto mladych Hamlet0" ma reprezentovat pohled na
Brno ve smyslu mésta, kde chtéji mladi lidé byt, protoze citi jeho genia loci.
Pristupuji k nému jako k mistu pro pfemysleni, formovani a zorientovani se.

Prestoze do Brna jezdi publikum z celého kraje, podpora z Jihomoravského
kraje je naprosto minimalni. Neni zndm zadny dlouhodoby zamér kraje nebo
jeho priority voblasti kultury, panuje spiSe pocit, ze zastupitelé
Jihomoravského kraje sami nevédi, co by méli v oblasti kultury délat a co by
od ni méli chtit. Kraj také nedostatecné podporuje vyvoz predstaveni
do zahranici.

13.7 Financovani

Prdmérné jsou dvé tretiny rozpoctu zfizované scény poskytovany
zfizovatelem (vétSinou Magistratem mésta Brna), rozhodnuti zfizovatele je
pak ovliviiovano mimo jiné i rozhodnutimi ze strany statni spravy (vlady,
Ministerstva kultury CR, Ministerstva financi CR) a vécmi souvisejicimi
s obecné platnou legislativou. Magistrat mésta Brna rocné vénuje na kulturu
zhruba 788 miliond korun, ztoho jde pfiblizné 750 miliond korun na
zfizované organizace. Zhruba 12 milion0 korun rocné (v roce 2014 se jedna
o astku 11,930 milionu korun) pak prerozdéluje na zakladé grantd
nezfizované scéné. V zafi 2013 doslo k zdsadnim zménam v grantové politice
pro kulturu — byly poprvé zavedeny tfileté granty a vytvorena hodnotici
komise slozena z odbornikd.® K hodnoceni systému dojde viak a7 v pribéhu
roku 2014. Vsoucasné dobé Ize magistrat zadat o grantovou podporu
vmaximalni vysi 70 % zrozpoctu projektu. Hodnotici komise pak pfi
rozhodovani zohledruje, zda se jedna o subjekt neziskovy, nebo soukromy.

Dle aktérd je grantovy systém Jihomoravského kraje Spatné nastaven.
Pravdépodobnost udéleni dotace je velmi mala, a pokud je podpora udélena,
tak ve velmi nizkych castkach v poméru k celkovym nakladim. Ze stejného
ddvodu se nyni zménil grantovy systém na brnénském magistratu. Jako
priklad uvedme jedno z nezfizovanych divadel: pfed dvéma lety ziskalo od
kraje dotaci ve vysi 30 tisic korun, v ¢ervnu roku 2013 podavalo dalsi zadost,
kterd vdobé konani setkdni zastupcl odvétvi (Unor 2014) jeSté stale ani
nebyla projedndna. Grantovy systém Jihomoravského kraje je realizovan na
podporu v maximalni vysi 5o % bez rozdilu typu subjektu.

¢ Viz  http://denikreferendum.cz/clanek/16511-brnensti-zastupitele-schvalili-novy-system-dotaci-pro-

kulturu.

kulturni centra

meésto mladych
Hamletd

Jihomoravsky kraj

Magistrat mésta Brna

Jihomoravsky kraj
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Hodnoceni pfistupu zadinajicich subjektd k financim ukazuje na zdkladé on-

stat

dalsi pfispévatelé

nadace, fondy

fondy EU

line dotazovani Graf 13.8.

Graf 13.8 Hodnoceni pfistupu zaéinajicich subjektii v odvétvi scénického uméni

k financim

Otazka: ,Ohodnotte na skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) pfistup
zacCinajicich subjektd k financim ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Podpora ze strany statu skrze Ministerstvo kultury CR v podilu pfiblizné o,5 %
rozpoctu na kulturu je povazovana za velmi limitujici a nedostacujici. V ramci
financovani plni Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
a Ministerstvo kultury CR funkci relativné malych prispévatell, jelikoZ jejich
prispévky se pohybuji v fadech jednotek procent. Pfikladem mize byt CED,
kde se jedna o castku ve vysi do 5 % jejich celkového rozpoctu. Tristni
moznosti finan¢ni podpory vnimaji pak subjekty z oblasti tance a pohybového
divadla. Vyjimkou je tanecni soubor Ondras, jenz je financovan Ministerstvem
obrany CR, - nejvétsim odbératelem jejich vystoupeni je viak Armada CR
a Ondras od ni jiz zadné dalSi finance nedostava.

Divadlo LiSen ziskalo finan¢ni podporu Magistratu mésta Prahy na vyvoz
predstaveni pravé do Prahy. Diky této podpore zde hraji zhruba jednou
mésicné.

| zfizovana divadla museji zadat o podporu formou prispévkd a grantd
zriznych nadaci (napfiklad Nadace Zivot umélce, Nadace Veronika). Existuje
i moznost vyuzivat i zahrani¢nich nadacnich a fondovych prilezitosti, jako je
Visegrad Fund nebo Cesko-némecky fond budoucnosti. PfestoZe jsou takto
ziskané castky v celkovém kontextu rozpoctu relativné nizké, je nezbytné
o tyto financni prostredky zadat — dopomahaji k fungovani divadel, a jsou tedy
nedilnou soudasti jejich financovani. Tato podpora financovani je velmi
duUlezita pro nezfizovanou scénu.

Prestoze v soucasné dobé prilis nefunguje ziskavani grantd z EU (napriklad
strukturalni fondy nebo komunitarni programy) a pro urcité subjekty se jedna
o pomérné tézky a Casto problematicky dosazitelny proces, je ztéto strany
vniman jisty potencial. U nezfizované scény vsak hrozi pfi ziskani grantu
(nebo pfi procesu ziskavani) riziko vzniku komplikované situace, kdy nezbyva
nez zajistit a zaplatit odbornika — jinak se této praci museji vénovat na ukor
vlastni umélecké cinnosti sami ¢lenové divadla. Stejné tak vnezfizované
scéné panuje obava ztoho, ze schopny manazer ziskd pro dany subjekt
néktery zgrantd, nasledné ale divadlo opusti a zbyvajici ¢lenové si pak
nebudou schopni s rozjednanym grantem sami dale poradit.



Vstupné tvori u vétsiny subjektd velmi malé procento podilu na financovani
(10—20 %). U soukromych divadel je vSak podil na financovani z vlastnich
zdrojo vétsi — zhruba 70 % pro Divadlo Bolka Polivky a pro Malé divadlo
komedie dokonce pInych 100 %. Jelikoz jsou tato divadla zavisla na pfijmech
ze vstupného, zaméruji se na takovy typ repertoaru, ktery do divadla pfivede
Sirokou skupinu lidi ochotnou zaplatit i vy3$i vstupné. Casto se jedna
o predstaveni zabavniho typu se zndmym hereckym obsazenim. Soukroma
divadla by rada uvedla i predstaveni s jinou uméleckou hodnotou, plny sal je
pro né vsak primarni potfebou.” Napfiklad prazska polosoukroma divadla, jako
je tfeba Divadlo Na Fidlovacce, byvaji méstem dotovana, ato fadové ve vysi
nékolika miliond korun — v konkrétnim pripadé Divadla Na Fidlovacce se do
roku 2013 jednalo o castku 9,5 milionu korun a pro rok 2014 se jedna
o prispévek ve vysi 7 milionG korun.

Soukromy sektor slouzi jako zdroj potencialnich partnerd a sponzord, odkud
se jednotlivé subjekty snazi pro svou cinnost ziskat finanéni podporu.
Fundraising a sponzoring jsou pro nezfizovanou scénu z hlediska lidskych
zdroj0 a zkuSenosti naro€né na zajiSténi, prestoze na nich Casto zavisi jejich
¢innost. V pripadé neziskové scény se sponzoring velmi ¢asto staci k okruhu
pratel a zndmych, ktefi jsou schopni fungovani souboru financné podporit.
DalSim zajimavym zpUsobem ziskavani prostredkd je crowdfunding, kde jsou
financni prostfedky darovany naptiklad vyménou za listky na predstaveni
a podobné.

S individuaInimi darci pracuje predevsim neziskova scéna, kterd se je snazi
aktivné ziskavat.

V urcité oblasti scénického uméni je touha po umélecké tvorbé tak silna, ze
soubory jsou schopné jistym zpUsobem fungovat, i pokud neziskaji zadné
granty nebo financni podporu ze sponzorskych aktivit. V pfipadé Tanecniho
divadla Maximus je toto obsazeno pfimo v jejich stanovach a ¢lenové souboru
jsou schopni se na fungovani divadla spolecné financné podilet skrze ¢lenské
prispévky. V tomto pfipadé jsou pak ale jejich moznosti fungovani omezené
jejich vlastnimi financnimi moznostmi.

Mnoho soubor( znezfizované scény funguje pouze na principu pokryti
nezbytnych nakladd na provoz a fungovani. Ve chvili, kdy soubory chtéji
vyvijet dalSi novou aktivitu, resi problém jejiho financniho zabezpeceni.
Napriklad v pfipadé obcanského sdruzeni Natfikrat se jedna o realizaci
Mezindrodniho festivalu sou¢asného tance, jehoz cilem je oziveni a podpora
tanecniho déni. V pripadé Ucasti zahranicnich hostd, ktefi jsou pro podobnou
aktivitu naprosto zasadni, se pak organizatofi neobejdou bez financ¢ni podpory
mésta, kraje nebo Ministerstva kultury CR.

Velkym problémem souvisejicim s financovanim jsou platova ohodnoceni
oblasti scénickych uméni, kterd se nachazeji hluboko pod celostatnim
prdmérem. Prispévkova divadla jsou navic svazana pravidly platovych tabulek,

7 Soukroma divadla se ale snaZi zapojit i do nekomerénich aktivit. V pfipadé Divadla Bolka Polivky napf.
formou charitativnich projektd (odevzdavani zisku z predstaveni Jaroslava Duska na podporu Klokanku
apod.)

vstupné

sponzoring,
crowdfunding

individualni darci

Clenské prispévky

rozsifené aktivity

mzda
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jez nedostatecné ohodnocuiji praci tvircich, technickych i administrativnich

vzajemna spoluprace

profesi. V oblasti soucasného tance vBrné neni témér mozné se uzivit.
Profesionalni tanecnici se nachazeji predevsim v Praze.

13.8 Spoluprace a partnerstvi

Celych 45 % subjektd uvadi, ze jsou ¢inné i v dalSich kulturnich a kreativnich
odvétvich (viz Graf 13.9). Subjekty scénického uméni uvedly, ze presahuji
vramci své Cinnosti nejcastéji do oblasti rozhlasu a televize, hudby, videa
a filmu a reklamy, jak ukazuje Graf 13.10.

Graf 13.9 Subjekty scénického uméni ¢inné ve vedlejSim KKO v %

Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? PlUsobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.10 Subjekty scénického uméni podle ¢innosti ve vedlejSich KKO v %
Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespon 10 % vasi ¢innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Casto se mluvi o pomémé dobré vzajemné spolupraci brnénskych divadel,
jednotlivé subjekty vsak situaci zhodnotily tak, ze mira této spoluprace
rozhodné neni takova, jaka by mohla byt nebo jak by si ji samy predstavovaly.
Vzajemna spoluprace je velmi didlezitd zejména pro nezfizovana divadla,
v jejichz pfipadé se neda hovofit o konkurencnim boji, ale spiSe o inspiraci
avypomoci. V pripadé Divadla Lisen jde napriklad o pUjcovani nebo sdileni



technického a jiného vybaveni s dalSimi soubory. Tato spoluprace &astecné
presahuje i do zfizované scény, kdy Divadlo LiSen ziskava pro své uziti nékteré
vybaveni vyfazené zMahenova divadla. Spoluprace zfizovanych
a nezfizovanych divadel je vnimana jako velmi nizka.

PInych 100 % respondentl uvedlo, Ze spolupracuje s nékterymidaldimi spoluprace s KKO
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (Graf 13.11). Nejcastéji se jednd o odvétvi
rozhlasu a televize, hudby a videa a filmu viz Graf 13.12.

Graf 13.11 Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,
nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi €innost
(s finanénim i bez finan¢niho ohodnoceni).“ Zdroj: dotazovani JIC, n=19
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Graf 13.12  Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi odvétvimi v %
Otazka: ,Oznacte kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.” Zdroj:
dotazovani JIC, n=19
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Se subjekty mimo kulturni a kreativni odvétvi spolupracuje vice neZ polovina spoluprace mimo
respondentd (Graf 13.13). Spoluprace divadel a soubor( s dal$imi obory je KKO
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nejCastéji voblasti cestovniho ruchu, ubytovani a stravovani, vyroby

prostor

odévu, obuvi a textilii, viz Graf 13.14.

Graf 13.13  Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi subjekty mimo
KKO v %

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich oborl mimo kulturni a kreativni odvétvi
v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=18
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Graf 13.14  Subjekty scénického uméni spolupracujici s dalSimi subjekty mimo
KKO v %

Otazka: ,S jakymi subjekty z dalSich oborG mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=18
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13.9 Potieby brnénskych scénickych uméni

Prostor je jedna znejdilezitéjSich potfeb souborl voblasti scénického
uméni. Prostoru je bud nedostatek nebo neni vhodny ¢i neni dlouhodobé
vyuzitelny. Potfeba tanec¢né-divadelniho prostoru je zasadni jak z divodu
prezentace (predstaveni pro divaky), tak z potreby zkouSeni (setkavani
souboru a nacvicovani). Prostor predstavuje nejvétsi polozku v nakladech
divadel, pro nékteré subjekty proto neni mozné prostor vlastnit, pro jiné je
zase zekonomickych divodld velmi tézké si jej udrzet. U pohybovych
atanecnich divadel je prostor omezeny minimalni potfebnou velikosti,



povrchem (odpruzena podlaha) a podobnymi nutnostmi — priprava a trénink
Casto probihaji vhorSich prostorach, dilezitéjsi jsou vsak samoziejmé
prostory pro predstaveni.

Prispévkové organizace, prestoze disponuji vhodnymi prostory, maji
zfizovatelem jasné dand a omezena pravidla a financni podminky pronajma.
Nezfizovana scéna pak na tyto financni podminky nemize dosahnout.
Néktera ze zfizovanych divadel se aktivné snazi tyto prostory nezfizované
scéné poskytovat, ale stale naradzeji na smérnice Magistratu mésta Brna.
Soubory nezfizované scény casto operuji sfinancemi ziskanymi z grantg,
které jsou urleny pouze na Uhradu pronajmu prostor. Realné naklady
na provoz divadelniho prostoru na jedno velerni predstaveni se lisi — v pripadé
sklepni scény CED se mUze jednat o Castky mezi 1800 a 6 tisici korunami
sohledem na konkrétni technické pozadavky. Cenikova vySe najmu dana
magistratem zohlednuje predevsim prdmérné naklady na dany prostor, ale
chybi moznost pfizpUsobit najem realnym nakladdm. Vychodiskem by
mohla byt diskuse se zfizovateli o moznostech nastaveni vzajemné
spoluprace zfizované anezfizované scény v pfipadé pronajmd prostor.
Na zakladé setkani Brno kulturni® jiz probéhla debata se zastupci mésta
ohledné moznosti lepsiho vyuziti existujicich prostor — ze strany mésta bylo
toto téma pfrijato pozitivné, chybi vsak hnaci sila, ktera by tyto zalezitosti
dotahla do Uspésného konce a zrealizovala.

Divadlo Feste sv{j vlastni prostor nema vibec a sva predstaveni hraje
v Kabinetu MuUz. Podminky spoluprace jsou viceméné pfijatelné, nicméné
prostor neni pro divadlo ideélni. Divadlo Bolka Polivky ma v najmu prostor
od mésta, ale nema jistotu, na jak dlouho a jestli vibec zlstanou stabilni
financni podminky. V pfipadé, Ze by v budové sidlil komercni subjekt, Ize
predpokladat, Zze by vyse najmu byla za normalnich okolnosti mnohem vyssi.
Tanecni divadlo Maximus vyuziva predevsim divadelni prostory (napriklad
Mahenovo divadlo, Janackovo divadlo, HaDivadlo), bohuzel se vsak Casto
setkava scenami, na které nemUze dosdhnout, a také spristupem, kdy
divadla voli radéji variantu nevyuzitého prostoru nez jeho poskytnuti jinym
soubordm. Problematicka situace s prostorem je stejna i pro nezavislé tanecni
sdruzeni Filigran — nema sice pfrilis vysoké naroky a vystaci si s vyklizenym
baletnim salem a dobrym osvétlenim, i tak je jim zazemi v Bezbariérovém
divadle Barka poskytovano cisté z dobré vile. Negativem Divadla Barka je ale
vétsi vzdalenost od centra mésta. Obecné se prostor vhodny pro scénicky
tanec v Brné nenachazi. Tanecni soubor Ondras ma z oblasti pohybového
uméni specifické postaveni, které se promitd i do zazemi — to mu
poskytuje Armada CR.

Domaci divadla nemaji jinou moznost nez se prizpUsobit technickym
podminkam, které maji. Problematicka situace ale nastavd v pfipadé
hostovani zahrani¢nich soubory, kdy divadla nemohou spinit jejich
technické pozadavky, a to se tyka zejména standardd zvukové a osvétlovaci
techniky. Je zde sice moznost vyuziti rentald a p0jc¢oven, jedna se ale o velmi
drahou variantu, ktera je casto neuskutecnitelna. Divadla by tak kvdli
jednomu veceru musela pronajmout techniku v fadech desetitisicC i statisicO
korun, aby vyhovéla pozadavkim zahrani¢nich soubord. Podobnou
technikou nedisponuji ani velka brnénska divadla. Jistou moznosti by mohlo
byt sdileni specifického technického vybaveni mezi brnénskymi subjekty.

8 I v . PRI v 3 i N e v v v .
Brno kulturni je sdruzeni a iniciativa za zménu financovani kultury a kulturni politiky v mésté Brné, viz
www.brnokulturni.cz.

priklady vyuzivani
prostoru

vybaveni
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dovednosti

V ramci zlepSovani dovednosti je zapotrebi neustalého rozvoje, a to treba

i prostrednictvim spoluprace se zahranic¢im. Zatimco velka divadla maji sva
vlastni oddéleni (od ekonomického az po oddéleni PR), mensi divadla maji
problém srozvijenim svych manazerskych, marketingovych, financnich
ajinych dovednosti, protoze je poradné neovladaji a délaji je svépomoci.
Nejenze nedisponuji dostatkem znalosti a zkuSenosti, tyto ¢innosti jsou také
navic narocné casové a financné. Konkrétné v pripadé fundraisingu se jedna
o zhruba rocni investici, nez se dostavi jeji navratnost. U zfizované scény
predstavuji velky problém tabulkové platy — po uréitém case a po ziskani
zkuSenosti clovék radéji odchazi za lepSimi podminkami. Hodnoceni
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektd ukazuje Graf 13.155, kde
88 % respondentd tuto situaci hodnoti znamkou 3-5. V ptipadé manazerskych
dovednosti (06) se nejedna o tak vysoké Cislo, stale vsak znamky 3-5 uvedla
nadpolovicni vétsina respondentd. Kromé manazerskych a marketingovych
dovednosti je problematicka i oblast financniho fizeni — zde hodnoti znamkou
3-5 financni schopnosti 72 % respondent{ (viz Graf 13.177). Primérné az horsi
hodnoceni je také znatelné u znalosti autorského prava, Chyba! Nenalezen
zdroj odkaz0.8.

Graf 13.15 Zacinajici subjekty scénického uméni — marketingové dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) marketingové
dovednosti za€inajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.16  Zacinajici subjekty scénického uméni — manazerské dovednosti
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) manazerské
dovednosti zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.17 Zacinajici subjekty scénického uméni — finanéni fizeni
Otazka: ,Ohodnotte na skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) schopnosti
finanéniho Fizeni zacinajicich subjektl ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Graf 13.18 Zacinajici subjekty scénického uméni — orientace v autorském pravu

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostateCny) uroven
orientace v autorském pravu zacinajicich subjektli ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=20
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Prestoze na Filozofické fakulté MU existuje obor Divadelni véda, obecné se divadelni kritici
ma za to, ze je velky nedostatek kvalitnich mistnich divadelnich kritikd.

Divadelni sit je pomérné husta a stale se rozsifuje o nové nezfizované soubory,

nevznikla zde v3ak jesté platforma, kterd by uvadéla recenze predstaveni jako

napfiklad v odvétvi hudby (viz mestohudby.cz nebo Zapisnik zmizelého).

Setkani zastupcU scénického uméni v souvislosti s Kreativnim centrem Brno se  instrument setkavani
ukazalo jako vhodny nastroj pro jejich vzajemnou konfrontaci. Divadelnici se
vBrné sice znaji, nicméné napfi¢ vymezenymi scénami (zfizovana,
nezfizovand, soukroma) se nesetkavaji. Vznik jistého instrumentu setkavani
by tak mohl vést k vzajemnému uplatriovani pozadavkd a uspokojovani
potieb, tedy formou jakési ,burzy napad(" nebo produkéni kanceldre.
Instrument setkavani by mohl fungovat naptiklad v souvislosti s festivalem
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Divadelni svét Brno nebo v souvislosti s kulturnimi centry. Stale vSak schazi

platforma

externisté, odbornici

vyuziti prostor KCB

vile knastaveni jasného fungovani — tato moznost byla probirana i vramci
Brna kulturniho a je otazkou, zda by pravé ono mélo byt organizatorem,
respektive iniciatorem podobnych setkavani. Zastitujici instituce by pak
garantovala jistotu toho, Ze se tato setkani opravdu uskutecni. Druhy pohled
na situaci je takovy, ze domluva na neformalni Urovni ma vétsi Sanci fungovat
nez slozita restrukturalizace, ktera navic zabere mnoho ¢asu. Z tohoto ddvodu
se jako praktictéjsi jevi vyhnout se velkému mnozstvi meziclankd a zacit tento
instrument setkavani budovat postupné a predevsim mezi témi, ktefi o néj
budou mit zajem.

Jako na nedostatek scény je také nazirano na absenci platformy, ktera by
sdruzovala zadinajici tvirce a podporovala je vjejich zacatcich. Soucasni
jednotlivi tvrci se nejsou schopni sdruzit a institucionalizovat se (v oblasti
nezfizovaného divadla a tance). V Praze timto zpUsobem funguje sdruzeni
napriklad Ctyf rdznych divadel. Navic se ale podobna divadla zaméfuji i na
dalsi oblasti nez jen na tanec (jednd se tedy naptiklad o divadlo tance
a nezavislého divadla jako jedné instituce).

Z hlediska lidskych zdrojd chybéji lidé, ktefi se orientuji na poli grantd (i z EU),
uméji je ziskat a dokazou si vydélat i na svoji Cinnost. Néjaké pokusy
o zapojeni téchto schopnych projektovych manazerd probéhly, ale ze strany
odbornikd nebyl o tuto aktivitu zajem (pfikladem mdze byt zkuSenost
Tanec¢niho divadla Maximus). Aktéfi prizkumu se shoduji na potrebé
externistd aodbornikd, ktefi mdzou odvétvi obohatit (jako v pfipadé
tanec¢niho souboru Ondras nebo obclanského sdruzeni Natfikrat, které za
timto Ucelem organizuje Mezinarodni festival sou¢asného tance).

13.10 Kreativni centrum Brno a scénicka uméni

Celkem 66 % respondentU uvedlo, Ze by urcité nebo spise uvazovalo o vyuziti
prostor Kreativniho centra Brno, ztoho jedna tretina vSech dotazovanych
zvolila moznost urcité ano. Pouhych 6 % se vyjadrilo, ze by o prostory urcité
nemélo zajem, viz Graf 13.19.

Graf 13.19 Zajem o umisténi do KCB

Otazka: ,V pfipadé, ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice

v brnénské oblasti Cejlu, uvazovali byste o vyuziti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Zastupci kulturniho a kreativniho odvétvi uvedli, ze Kreativni centrum Brno by prostor a vybaveni
mohlo nabidnout vhodné prostory pro zkouseni ¢i uvadéni inscenaci.
PredevSim pro nezfizovana divadla by moznost vyuziti sdilené divadelni ¢i
tanecni zkusebny s dobrym vybavenim byla nesmirné pfinosna. Pro zfizovana
nebo soukroma divadla mdze byt nabidka prostoru alternativou ve chvili, kdy
hledaji misto pro uvedeni inscenace v site-specific prostoru. Potfebu prostoru
dokazuje i Chyba! Nenalezen zdroj odkazl., kde dominuje pozadavek
divadelni zkusSebny a multifunkéniho salu. Tyto moznosti pfi dotazovani
uvedlo v pripadé zkuSebny 17 respondentd, v pfipadé salu 16 respondentd
z 20. Témér 8o % uvedlo navic divadelni zkusebnu na prvnim nebo druhém
misté z hlediska priorit.

Graf 13.20 Subjekty scénického uméni: priority v poskytnutém vybaveni KCB,
poradi priorit a jejich celkova ¢etnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
sedm polozek, které by podle vas byly nejdulezit&jsi pro rozvoj firem/subjektd ve vaSem

odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.
Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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Vyznamnym pfinosem by Kreativni centrum Brno mohlo byt predevsim
prostfednictvim dalSiho vzdélavani, workshop0 ¢i networkingu na divadelni
scéné a také vnavaznosti na ni. Vgrafu nize (Chyba! Nenalezen zdroj
odkazl.) je prehledny soupis olekavanych sluzeb, které by mohlo Kulturni
centrum Brno poskytovat. Vyjadfené potreby Uzce souviseji s hodnocenim
potieb zacinajicich subjektd, o kterych byla fec vyse. Pomoc s marketingem
véetné PR, pravni servis afinanéni a danové poradenstvi byly vramci
pozadovanych sluzeb subjektu v KCB uvadény nejcastéji. Financni a dariové
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poradenstvi bylo vice nez 60 % respondenty oznaceno jako prvni nebo druhé

v poradina zebricku priorit.
Graf 13.21 Potieby subjektd scénického uméni v KCB
Otazka: ,Ze seznamu moznych zvazovanych sluzeb Kreativniho centra Brno vyberte

odvétvi. Vami vybranych sedm poloZek sefadte dle dilezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=20
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divaci v ulicich Specifikem scénického uméni ve vztahu k zamyslené kaznici jako sidla centra
je fakt, ze vétSina obyvatel zijicich v okoli kaznice patfi do socidlné slabsich
skupin a nejsou navstévniky brnénskych divadel. U¢astni se viak akci, které se
odehravaji ve verejném prostoru, — akce, jako je Divadlo v ulicich nebo
Slavnost masek. Tyto verejnosti pristupné eventy pak lakaji socialné slabé
skupiny obyvatel i rGzné narodnostni mensiny. Velmi dobfe je hodnocena
aktivita Ghettofestu, a to jak z hlediska pribéhu akce samotné, tak z hlediska
jejiho pfijimani samotnymi Ucastniky. | Divadlo Lisenn dlouhodobé pracuje
s Romy pfimo v jejich lokalité, ale ma problém v okoli najit vhodny prostor pro
zkouseni.

vyuZiti prostor KCB Celkem 66 % respondentl uvedlo, Ze by ur¢ité nebo spise uvazovali o vyuziti
prostor Kreativniho centra Brno, ztoho jedna tfetina vSech dotazovanych
zvolila moznost urcité ano. Pouhych 6 % se vyjadfilo, ze by o prostory urcité
neméli zajem, viz Graf 13.22.



Graf 13.22  Subjekty odvétvi scénického uméni, které by uvazovaly o vyuziti
prostor KCB
Zdroj: dotazovani JIC, n=20
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