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Kapitola 12: Hudba a hudebni priamysil

hudebnici

Hudebni tvorba tvofi vyznamnou cast kulturnich a kreativnich odvétvi na
celém svété. Jadrem tohoto odvétvi je samotnd hudebni tvorba, nahravaci a
medialni prdmysl a dalsi navazujici sluzby jako je vyroba zvukovych zafizeni,
vyroba a Udrzba hudebnich nastroji a dalsi. Hudebni prdmysl je tedy chapan
jak v kontextu zivé produkce (koncerty, hvézdné show, muzikalové produkce),
tak ve smyslu jeji replikovatelnosti (prodej CD). Od konce 20. stoleti dochazi k
proméné hudebniho trhu v ddsledku rozvoje internetu a médii, které prinaseji
nové platformy pro Sileni hudby ¢i virtudlnich obchodd s hudbou. Velka
hudebni nakladatelstvi (napf. Panthon, Supraphon) byla na konci go. let
privatizovana a mnohdy i do zahrani¢i. Tento prechod do nadnarodnich
konglomeratd kopiruje trend, ke kterému dochazi i ve svété. U nas tak doslo k
urcité redukci téchto spolecnosti na ¢eském trhu a existuje jiz jen nékolik.

Za Brno je tfeba zminit etablované nakladatelstvi Indies, které existuje od
roku 1989 (v roce 2006 doslo k jeho rozdéleni na naslednické firmy) a jehoz
podil na trhu dnes tvofi asi 2 %. Studie Institutu uméni také poukazuje na
logicky klesajici trend v prodeji klasickych hudebnich nosi¢d (CD) a nar0st v
oblasti digitalniho trhu. V Brné existuje cela fada kvalitnich hudebnich téles,
kterd produkuji ziva vystoupeni (Filharmonie Brno) ahudebnich festivald
(napriklad jeden z nejvétSich festivald jazzové hudby JazzFestBrno). Mezi
dilezité aspekty oblasti hudby patfi i samotna produkce, kterou zajistuji
kulturni brnénské kluby. Mezi ty etablované, za kterymi stoji i samotné
produk¢ni agentury (napf.: Level B Production s.r.o. a BUJO Art a Gregory
management s.r.0.), patfi mimo jiné Fléda, Metro, Faval ¢i Mersey.
Brnénska klubova scéna je pomérné Zivou platformou, na které vznikaji i nové
hudebni projekty. Hlavnim problémem je ale pro tyto kluby finan¢ni podpora.
Pravé finance byly jednim z iniciacnich impulsd pro spojeni vyhlasenych
brnénskych kulturnich klubd do akce ,,Hrnem Brnem", kterd probéhla v fijnu
2013 a nabidla zdarma koncerty mladych ale i zavedenych hudebnich skupin.
Na jare roku 2014 se ma v Brné otevirat novy koncertni klub SONO, ktery by
mél poskytnout Spickové zazemi vsem koncertujicim.

Nejproblematictéjsi ¢asti vyzkumu bylo uréeni poctu hudebnich téles, ktera v
Brné pdsobi. Velka ¢ast z nich neni zaregistrovana oficidlné a svoji prezentaci
Casto sméfuji na internety a stranky jako bandzone.cz, ktera zase neposkytuje
dostatek dat a informaci, takze nelze napfiklad zjistit, zda-li je dané hudebni
téleso stale aktivni.

12.1. Hlavni aktéfri brnénské hudebni scény

Co se Brna tyle, nelze vsouvislosti shudebnim prdmyslem nezminit
etablované nakladatelstvi Indies, které existuje od roku 1989. Prestoze v roce
2006 doslo k jeho rozdéleni na naslednické firmy, je jeho podil na trhu dnes asi
dvouprocentni. V Brné existuje celad fada kvalitnich hudebnich téles, ktera
produkuji  ziva vystoupeni (Filharmonie Brno), ahudebnich festivald
(napriklad jeden z nejvétsich festivall jazzové hudby JazzFestBrno).
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scény, ale bez organizaci zfizovanych i nezfizovanych, které poradaji a zajistuji
hudebni produkci, by nemohli fungovat. Poradatelé hudebni produkce se také
Casto rekrutuji pfimo z fad interpretd a sva vystoupeni si sami poradaji. Brno



nabizi velkou rozmanitost hudebnich zanrd, mnoho alternativnich projektd
a uskupeni, ale i hudebnich klubd.

Otevienost brnénského publika, které pfijima rizné zanry a Casto i bizarni
hudebni projekty, je velmi vysoce hodnocena mistnimi hudebniky. Brnénsti
klasické hudby. Hudebni soubory tak maji vétsi prostor nez v jinych méstech
pfipravit zajimavy a kvalitni program. Velka cast posluchacd brnénské
hudebni scény se rekrutuje z mistnich vysokych skol, proto se na toto
publikum zaméfuji vSechny brnénské hudebni kluby. Mezeru ovsem maji ve
srovnani s mnoha jinymi evropskymi mésty, co se tyce posluchacd stredniho
véku. Prilezitosti jako zajimava cilova skupina by mohli byt i cizinci pracujici
v brnénskych technologickych firmach, ktefi se dosud na méstském kulturnim
zivoté plné nepodileji. Neni zcela zfejmé, jestli je to v dUsledku néjakych
komunikacnich nebo kulturnich bariér.

YT

Filharmonie Brno, Janackova opera v Narodnim divadle Brno a Méstské
divadlo Brno svelkou muzikalovou scénou, poskytuji hudebnimu sektoru
nezbytnou stabilitu a svym zpGsobem tak vytvareji zazemi i pro nezfizovanou
scénu. Zfizované instituce vsak byvaji hudebniky casto kritizovany za to, ze
jsou malo oteviené vi¢i mensinovym nebo experimentalnim zanrdm a ze
prilis inklinuji k mainstreamu, ktery by se z vefejnych prostfedkd financovat
nemusel.

Mezi stézejni aktéry oblasti hudby patfi i samotna produkce, kterou zajistuji
brnénské kluby — mezi ty etablované, za kterymi stoji i samotné produkéni
agentury (napf.: Level B Production, s. r. o, BUJO Art & Gregory
management, s. r. 0.), patfi kluby jako je Fléda, Metro, Faval ¢i Mersey.
Brnénska klubova scéna obecné je pomérné Zivou platformou, na které
vznikaji nové hudebni projekty. Hlavnim problémem je v3ak pro tyto kluby
financni podpora. Pravé jednim z iniciacnich impulz0 pro spojeni vyhlasenych
brnénskych kulturnich klubd do akce Hrnem Brnem, kterd probéhla v Fijnu
2013 a nabidla zdarma koncerty mladych, ale i zavedenych hudebnich skupin,
byly finance. Jaro roku 2014 pfinasi do Brna Cerstvy vitr a otevira se zde i novy
koncertni klub SONO, ktery by mél poskytnout Spickové zazemi vsem
koncertujicim.

12.2. Spoluprace se zahrani€¢im

Vice nez 8o % hudebnich subjektd z Brna uvadi, ze pUsobi i vzahranici.*
V podily, jaky ma tato ¢innost na celkové praci souboru, se vsak subjekty rdzni
— témér dvé pétiny subjektd pUsobi v zahranidi jen okrajové (méné nez 10 %
své Cinnosti) a dalSich 28 % subjektd uvadi podil do 20 % své cinnosti. Na
druhou stranu jsou vBrné i subjekty, jejichz hudebni tvorba sméfuje
z pfevazné vétsiny za hranice Ceské republiky (10 % subjektl vyvazi vice nez
70 % své tvorby/cinnosti).

* Vysledek vychazi z dotazovani, kterého se zt&astnilo 26 subjekt(i brnénské hudebni scény.
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Graf 12.2 Mira €innosti v zahrani¢i mezi hudebnimi subjekty, které tam plsobi
Otazka: ,Oznacte procentualni podil vasi ¢innosti v (produkce do) zahranici.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=26
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12.3. Kvantitativni analyza

V kvantitativnim mapovani se hledélo na subjekty s prevazujicim CZ-NACE
59.0 a 59.2. Vzhledem k pfesahu ¢innosti subjektd vedenych pod kédem 59.0
do filmu, videa ¢i reklamy byly subjekty jednotlivé prekontrolovany a byl
zvolen postup ,prevazujici ¢innosti®, ktery byl doplnén o subjekty mapovani
metodou snéhové koule. Do souboru tak byly zafazeny i hudebni subjekty ze
sekce kulturni ¢innosti (viz Tabulka 12.1).



Tabulka 12.1. CZ-NACE hudby a hudebniho priamysiu

o Cinnosti v oblasti film0, videozdznam a televiznich programg,
b9- pofizovani zvuk. nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti
tg.2 Porizovani zvukovych nahravek a hudebné vydavatelské

cinnosti
90.03 Umélecka tvorba
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
94.992 Cinnosti organizace na podporu kulturnich &innosti

K prosinci 2013 tak v databazi figuruje 150 subjektd s hodnotami A-B z dat
oficialni databdze a 169 subjektd z dalSich databazi. Celkem tedy v hudbé
a hudebnim prdmyslu v Brné pUsobi 319 subjektdl.

Nejproblematictéjsi ¢asti vyzkumu bylo urceni poctu hudebnich téles, ktera
v Brné pisobi. Velka ¢ast z nich neni zaregistrovana oficialné a svoji prezentaci
Casto sméfuji na internet a stranky jako bandzone.cz, které zase neposkytuji
dostatek dat a informaci. Pokud jsou skupiny nékde registrovany, tak je to
internetovy portal muzikus.cz a také portal mestohudby.cz — subjekty
v neoficidlni databazi tedy byly filtrovany z téchto serverd dle lokality Brno
a doplnény o nazor odbornikd z oblasti hudby.

Pfi analyze dle pravni formy prevazuje u téchto subjektd fyzicka osoba
nezapsand v obchodnim rejstfiku. U vétsiny subjektd se vsak jejich pravni
formu nepodatilo urdit.

Graf 12.3 Subjekty hudby a hudebniho primyslu dle pravni formy v %
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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Udaje o po¢tu zaméstnancl zobrazuje Graf 12.4, u velké &asti subjektd viak
Udaj o poctu zaméstnancl neni v dostupnych databazich uveden. Prevazuijici
pravni forma vSak naznacuje, Ze vétsina subjektd — fyzickych osob — nema
zadné zaméstnance. D3 se tak odhadnout, Ze v hudebnim odvétvi pracuje
v Brné témér 5oo lidi.

pravni forma

pocet zaméstnancl
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Graf 12.4 Subjekty hudby a hudebniho pramyslu dle poétu zaméstnanci
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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obrat Obrat subjektd hudby se podobné jako pocet zaméstnanc( pohybuje ve
velkém rozpéti — od 200 tisic po vice nez 5oo miliond korun za rok. Vzhledem
k tomu, Ze se podafilo dohledat obrat jen u necelé poloviny subjektd, uvadi
graf Udaje jen za soubor subjektl, u kterych byl tento udaj dohledatelny.
Graf 12.5 Subjekty hudby a hudebniho primyslu podle obratu
Zdroj: kvantitativni mapovani JIC
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12.4. Vzdélavaci instituce

Dalsim ddlezitym aktérem tohoto kulturniho a kreativniho odvétvi jsou
hudebni Skoly, a to na vsech Urovnich: zakladni umélecké Skoly, konzervator
a hudebni fakulty. Hudebni vzdélavani na vSech tfech stupnich ma v Brné
velmi silny odborny potencial.

ZUs Brno ma velmi dobré zazemi v Siroké siti zakladnich uméleckych Skol vysoké
kvality, které vytvareji nezbytné podhoubi pro hudebni ¢innost. Mnoho
muzikantd v Brné vzeslo jen z prdpravy na tomto stupni, ktery je pfipravil na



jejich dnesni tvorbu. Nékteré zakladni umélecké Skoly spolupracuji i s velkymi
hudebnimi télesy mésta napf. s Filharmonii Brno.

Brnénské univerzity formuji nejen interprety a autory, ale i hudebni teoretiky univerzity
a publicisty. Existence Hudebni fakulty JAMU a Ustavu hudebni védy
Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné poskytuje mistni hudebni

scéné silné zazemi. Kazdy rok ztéchto skol vyjde nékolik desitek
profesionalnich hudebnikd, néktefi i zahrani¢niho pdvodu. Vysoké skoly

v Brné vytvareji nejen nepretrzity tok novych talentd, ale iprostfedi pro

setkavani a tvorbu v ramci kulturniho a kreativniho odvétvi.

Necela polovina respondentd zhudebni scény uvedla, Ze spolupracuji spoluprace
se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi. Takova spoluprace napriklad
zahrnuje staze studentd hudebni védy a managementu v kulture (obory
FF MU) a studentd JAMU v mistnich hudebnich souborech, ¢innost péveckého
sboru na FF MU nebo poskytnuti prostord pro vystoupeni studentd
a absolventd JAMU. Patii mezi ni i spoluprace Moravského zemského muzea
a Moravské zemské knihovny na dokumentaci ¢eské hudebni kultury po roce

1945.

Graf 12.6 Spoluprace se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi
Otazka: ,Spolupracujete v ramci €innosti subjektu, ktery reprezentujete, s nékterou
vzdélavaci nebo vyzkumnou instituci?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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52 % .
B Spolupracuji

Pracovnici Ustavu hudebni védy FF MU jsou ¢leny dramaturgickych rad
Filharmonie Brno, ale i festivalGd Janacek Brno a Mezinarodniho hudebniho
festivalu Brno — na této Urovni spoluprace funguje. Na druhou stranu se vSak
zd3, ze lidé zvendi nemaji dostatek informaci oprogramech na JAMU,
naptiklad Setkavani nové hudby plus se nedostava patficné publicity.

12.5. Vliv médii na hudebni scénu

Pro rozvoj hudebniho odvétvi je klicova role médii, a to jak téch tradicnich —
tisku, televize a rozhlasu —, tak ve vzrQstajici mife i novych médii a socidlnich
siti. Média tvori dUlezity komunikacni kanal mezi hudebniky a jejich publikem,
to se z médii dozvida o hudebni tvorbé a o programu koncertl a dalSich akci.
Pro hudebniky, ale i zfizované a nezfizované organizace jsou média ddlezitym
nastrojem prezentace a propagace uméleckého programu. Zatimco nova
média umoznuji dobfe komunikovat se stalym publikem, hudebnici kladou
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ddraz zejména na moznost komunikace s publikem potencidlnim, tedy lidmi,

Ceska televize

rozhlas

tisk

mistni média

maly zajem

Praha

podpora

ktefi o jejich tvorbé jesté nemaji povédomi. Vhodnym kanalem pro
komunikaci s novymi posluchaci se tak zdaji hudebni festivaly, které jsou vice
oteviené novému publiku.

Brnénska hudebni obec je velmi kriticka k malému prostoru, ktery brnénské
hudebni scéné vénuje zdejsi studio Ceské televize. Prostor pro brnénskou
hudebni scénu se omezuje na prispévky ve zpravodajskych relacich, brnénské
studio Ceské televize zadné vlastni hudebni pofady nevyrabi, a to ani presto,
ze Ceska televize zavedla novy kulturni kanal CT Art. Pravé kvidli tomu mize
novy kanal CT Art pUsobit negativné na povédomi o brnénské scéné, jelikoz
zpravy o kultufe na CT1 a hudebni vysilani na CT2 se pfesunulo na pomérné
malo sledovany kanal CT Art.

Vétsi prostor se brnénskym hudebnikdm dostava vprogramu Ceského
rozhlasu na stanici Vltava, ktera mistni hudebni produkci pravidelné vysila
a zaroven poskytuje prostor pro kritiky a recenze — svymi komentafi tak ma
znatelny vliv na brnénské hudebni déni. Spoluprace s CRo Brno je viak dle
respondentd nedostatecnd predevsim proto, Ze ma jinou cilovou skupinu nez
vétsina mistnich hudebnich téles.

Informovanost o mistni hudebni scéné se snizila i s nedavnymi Uspornymi
opatrenimi vregionalnich redakcich celostatnich denikl, kterd omezila
¢innost mistnich redakci kulturnich.

Mala mistni hudebni média, jako je napf. rubrika Hudba v brnénském
publicistickém serveru Zapisnik zmizelého, jsou odkazana na dobrovolnou
praci mistnich nadsencd, podpory z verejnych zdrojd se jim nedostava.

Obecné se da ale fici, ze hudba jako téma masova média nezajima, pokud se
nepropoji s néjakym aktualnim spolecenskym tématem. Sama o sobé pro né
obvykle tématem neni.

.Média nezajimd, Ze jsme nastudovali novou skladbu Mozarta, ale zacne je to
zajimat, pokud fekneme, Ze hrajeme Mozarta pro téhotné Zeny."”

Pro brnénské hudebni subjekty je pfitom placena inzerce v médiich ve vétsiné
pripadl z financnich dbvodl nepfijatelnd, a museji se tak omezit na prostor
v pravidelnych relacich zpravodajstvi a publicistiky.

Koncentrace médii v Praze se jevi pro brnénskou hudebni scénu jako velmi
problematicka. Tyka se to nejen celoploSnych televiznich a rozhlasovych
stanic, ale i radii s mistnim vysilanim, jejichz vedeni ¢asto sidli v Praze a mistni
pobocky vlastni programy nevyrabéji. Nékteré brnénské hudebni kluby tak
nemaji mezi mistnimi médii zanrové partnery pro spolupraci.

12.6. Role mésta

Vyznam mésta a kraje pro hudebni subjekty se liSi dle zpUsobu jejich
financovani. Napfiklad Filharmonie Brno ziskava od mésta Brna 98 % financi,
nezfizované agentury, které poradaji koncerty, vSak od mésta mnohdy
zadnou podporu nedostavaji. Obecné maji soukromé subjekty vétsi moznosti
financni podpory od lJihomoravského kraje nez od mésta Brna. Mezi
soukromymi subjekty mésto Brno podporuje ve vétsi mire klasickou hudbu,

* U¢astnice pracovniho setkani Hudba, 6. Unora 2014, Moravska galerie v Brné



mensi mirou pfispiva i na jazzovy festival. Obecné ale odbor kultury aktivné
neinicivje ani neformuje hudebni tvorbu, funguje pouze jako nastroj
financovani dle svych finan¢nich moznosti a dle poptavky tvircd a poradateld
po financni podpore.

Prestoze mésto dava nemalé penize na provoz brnénskych hudebnich téles,
hudebni scéna ma pocit, ze Magistrat mésta Brna hudba nezajima a ze si
hudebniho Zivota ve mésté nevsima. Je napriklad obtizné pfimét zastupce
mésta, aby pfrisli svou pritomnosti podpofit néjaky konkrétni koncert.
Hudebnici neciti dostatecny zajem mésta o jejich tvorbu, postradaji zminky
o podpore brnénské hudby jako vyznamné hodnoté v programech politickych
stran.

,Clovék md pocit, Ze vtom je sam, jestli to bude délat, nebo nebude,
predstavitele mésta nezajimd. Oni neprijimaji brnénskou hudebni tvorbu
za svoji.™?

Kulturni  servis  poskytovany internetovym serverem  Turistického
informacniho centra mésta Brna je podle nazoru hudebni obce nedostatecné
vyuzit a zdaleka nepokryva vsechny zanry a programovou nabidku mésta.
Mésto rovnéz nenabizi dostatecnou plakatovaci plochu pro kulturni akce,
kterd by byla dostupna za cenu prijatelnou pro nezfizovanou scénu.

Velkou nevyuzitou pfilezitost vidi hudebni scéna v moznosti propagace mésta
pres témata hudby, celosvétové zndmou znacku LeosSe Janacka a bohaty
hudebni program, ktery mésto nabizi. Vhodné marketingové uchopeni téchto
silnych stranek by pomohlo upevnéni znacky mésta Brna na evropské
a globalni urovni.

Dalsi silnou strankou je strategicka poloha Brna mezi dlezitymi hudebnimi
metropolemi Evropy, tedy predevsim mezi Vidni a Prahou. Pro rozvoj hudby
je dUlezité i rychlé spojeni do dalSich hudebnich center, jako je Londyn, Pafiz
nebo New York, a to nejen pro spojeni mistni hudebni scény se svétovymi
trendy, ale i jako pfilezitost pro rozvoj turistiky za brnénskym hudebnim
programem.

Mésto s potencialem strategické polohy dostatecné nepracuje, nevyuziva jej
ani pro rozvoj cestovniho ruchu. Zaroven ale hudebnici varuji pred zaméry
délat ,kulturu pro turisty", mésto by naopak mélo podporovat kulturu jako
takovou, na kterou pak turisté budou sami reagovat. Prestoze magistrat
za UCelem prezentace mésta obcas iniciuje vyjezd brnénskych hudebnich téles
do zahrani¢i, ta si takové zahrani¢ni cesty museji sama platit, mésto
hudebnim télesdm finance na cestu neposkytuje.

12.7. Dalsi aktéfri

Dolezitym hracem na hudebnim trhu jsou i organizace vybirajici autorské
poplatky, tedy OSA a Intergram, které vykonavaji kolektivni spravu
autorskych prav umélcd a vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych zaznamd.
Interprety klasické hudby pak podobné svazuji poplatky, které museji odvadét
zahrani¢nim vydavateldm not.

3 U¢astnik pracovniho setkani Hudba, 6. Unora 2014, Moravska galerie v Brné
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Hudebni scéna vytvafi fadu pracovnich mist vnavaznych odvétvich

nevyvazenost

grantové financovani
MMB

financovani krajem

sponzorstvi jako
prilezitost

hrozba odchodu
talentt

hrozba akci zadarmo

udodavateld zbozi a sluzeb. Hudebni festivaly maji napriklad  velky
multiplikacni efekt pro mistni ekonomiku — zvySuji pfijmy nejen v navaznych
odvétvich (reklama, graficky design, produkce), ale i vsektorech, jako je
ubytovani a stravovani a cestovni ruch.

12.8. Financovani

Financovani velkych hudebnich téles, pfispévkovych organizaci, méstem je
vkontrastu smalym rozpoltem urCenym pro grantové financovani
nezfizovanych hudebnich sbor(, a nezavisla scéna je tak vyznamné
podfinancovana. Tato nevyvazenost je dUsledkem i toho, ze vsechna
zfizovana divadla v Brné, vcetné Narodniho divadla Brno, jsou financovana
z méstského rozpoctu, jehoz kulturni kapitolu tak neUmérné zatéZzuiji.

Novy systém grantového financovani Magistratu mésta Brna zaved| tfileté
financni obdobi a predpoklada se, ze prinese vétsi stabilitu a moznost
dlouhodobého planovani pro hudebni télesa. Na druhou stranu skutecnost, ze
magistrat schvaluje granty az v bfeznu, znemoznuje, aby se kulturni akce
konaly na jafe nebo vlIété prvniho roku grantového cyklu. Prestoze se
program s mnoha interprety musi domlouvat i nékolik let dopfedu, na jare
zadny subjekt nema jistotu, Ze penize opravdu dostane.

S financovanim Jihomoravskym krajem maji  predstavitelé brnénského
hudebniho odvétvi v porovnani s Magistratem mésta Brna mensi zkuSenost.
Kraj neposkytuje granty od zacatku roku, ale umozriuje mimoradné zadosti
v jeho pribéhu — v grantovém financovani je kraj flexibilnéjsi a méné formalni
nez mésto. V pripadé jednani s Jihomoravskym krajem je vsak nutné pracovat
na osobnich vazbach a vysvétlovat klicovym osobam pfinos akce pro kraj,
protoze neexistuje zadny systém vyhodnocovani zadosti zadateld z kultury.

Sponzorstvi a podpora hudebniho odvétvi mistnimi firmami je stdle vice
prilezitosti k rozvoji nez silnou strankou, ktera by byla dostatecné vyuzivana.
Prestoze je vBrné mnoho firem, které by mistni hudebni produkci rady
podpofily, mnoha hudebni télesa nedokazou korporatnimu sektoru nabidnout
zajimavy program nebo protisluzbu. Ktomu, aby se navstévy velkych
hudebnich téles staly soulasti zivotniho stylu movité elity mésta, jako tomu je
v zapadoevropskych méstech, ma Brno jesté hodné daleko. Podnikatelsky
sektor potrebuje citit, ze jeho podpora dava smysl, a ktomu je predevsim
zapotrebi vétsi moralni podpory mésta mistnim hudebnikim. Zaroven je
nutné pracovat na zvySovani povédomi hudebnich soubord o vyhodach
sponzoringu a zlepsovat jejich komunikacni a marketingové schopnosti.

Situace, kdy mésto nepodporuje hudebni odvétvi tak, jako je bézné v jinych
stfedoevropskych méstech, se mize brzy projevit odchodem kvalitnich
hudebnikd z Brna. Tento stav predstavuje redlnou hrozbu pro hudebni odvétvi
mésta.

Dalsi hrozbou hudebniho primyslu jsou kulturni akce sponzorované velkymi
podniky napf. pivovary, které jsou zdarma. Publikum si tak snadno odvykne
platit vstupné za hudebni produkci a v mensi mife navstévuje placené akce,
i kdyz jsou mnohem vyssi kvality.



12.9. Spoluprace a partnerstvi

Hudba prostupuje skrze kreativni prostfedi komplexné a navazuje Uzkou
spolupraci s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi, jako jsou televize a rozhlas,
film, divadlo, vytvarné uméni, ale dokonce i literatura.

54 % subjektl hudby a hudebniho prdmyslu spolupracuje s dalSimi kulturnimi  vediejsi obor
a kreativnimi odvétvimi a je za spolupraci financné odménéno (viz Graf 12.7).

Jako vedlejsi obor své Cinnosti, za kterou jsou honorovany, uvedlo pres 20 %

subjektd z hudebni branze shodné rozhlas a televizi a scénicka uméni (viz Graf

12.8). Zajimavy je vysoky podil ¢innosti v oblasti literatury mezi hudebnimi

subjekty — literatura obsadila tfeti misto s13 % subjektd a je nasledovana

filmem a videem a pUsobenim v reklamé, ve kterych je aktivnich shodné 8 %

subjektd.

Graf 12.7 Spoluprace hudby a hudebniho primyslu s dal§imi KKO

Otazka: ,Pusobite i v dalSich kulturnich a kreativnich odvétvich? Pisobenim mame na
mysli ¢innost, za kterou jste finanéné odménén/a.” Zdroj: dotazovani JIC, n=24

46 % Neplisobi

B Pusobi




kREATIVIBRNO.C2

Graf 12.8 Subjekty hudby a hudebniho primyslu podle ¢innosti ve vedlejSich KKO

v %

Otazka: ,Oznacte vedlejsi odvétvi, pokud na zakazkach/dilech pro toto odvétvi stravite
alespori 10 % vasi ¢innosti.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=24
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spoluprace v ramci Co se tyce spoluprace vramci kulturnich a kreativnich odvétvich, za kterou
KKO nejsou subjekty hudby a hudebniho primyslu honorovéany, 88 % subjektd

udava, ze takto spolupracuje (viz Graf 12.9). Respondenti nejcastéji uvadeji
rozhlas a televizi a scénicka uméni a reklamu (viz Graf 12.10). Video a film je
mozna prekvapivé az na Ctvrtém misté, kdyz s timto odvétvim spolupracuje
jen 5o % respondent z oblasti hudby. Hudebni produkce rovnéz potrebuje
osvétlovaci techniku, zajimavé je propojeni hudby s vizualizaci, videoprojekci
neboli 3D mappingem.

Graf 12.9 Subjekty hudby a hudebniho primyslu: podil spoluprace se subjekty
z jinych KKO mimo hudbu a hudebni primysl

Otazka: ,Spolupracujete se subjekty z dalSich kulturnich a kreativnich odvétvi, jinych,

nez je vase hlavni odvétvi? Spolupraci se rozumi poptavani sluzeb pro vasi ¢innost
(s finan¢nim i bez finan€niho ohodnoceni).” Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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Graf 12.10 Subjekty hudby a hudebniho primyslu: ¢innost v dalSich KKO mimo
hudbu a hudebni priamysl v %

Otazka: ,Oznacte, prosim, kulturni a kreativni odvétvi, s jehoz subjekty spolupracujete.”
Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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Velkd cast respondentd uvedla, Zze v Brné existuje velké mnozstvi malych
skupinek, které vytvareji rozsahlou tvorbu, ale nekomunikuji spolu, a zanry
obecné jsou malo propojovany. Neexistuje mnoho projektd spoluprace mezi
jednotlivymi zanry nebo tfeba vyuzivani prostor zanrd komercné Uspésnéjsich
a okrajovych — casto tak hudebnik z Brna ma vétsi sanci koncertovat v Praze
nebo jiném ceském mésté nez doma.

Hudebni scéna vBrné nemd platformu pro spolupraci a prosazovani
spolecnych zajm0. Predstavitelé odvétvi vSak nemaji jednotny nazor na to,
zdali je takova platforma jen pro obor hudby potfebnd — néktefi v ni vidi
moznost prosadit lepsi podminky pro hudebni télesa a festivaly, které zase
mohou budovat znacku mésta a posilit cestovni ruch za kulturou, jini
respondenti si mysli, ze spolecnd platforma vsech odvétvi kultury, kterou je
napriklad iniciativa Brno kulturni, je dostatecna. Néktefi respondenti volaji po
vétsi spolupraci subjektd na spolecnych programech, spolené propagaci
aPR.

S odvétvimi mimo odvétvi kulturni a kreativni spolupracuje 62 % z dotazanych
subjektd. K nejintenzivnéjsi spolupraci mimo kreativni odvétvi dochazi dle
hudebnikd s odvétvimi penéznictvi a pojistovnictvi (19 %) a shodné s vyrobou
odévy, vyrobou potravinarskych vyrobks a velkoobchodem (12 %), viz Graf
12.11.

absence komunikace

platforma pro
spolupraci

spoluprace s dalSimi
sektory hospodafrstvi
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Graf 12.11 Subjekty hudby a hudebniho primyslu spolupracujici s dalSimi
subjekty mimo KKO v %

nedostatecna
pracovni sila

dostupné produkéni
sluzby

Otazka: ,S jakymi subjekty z dal$ich obor(i mimo kulturni a kreativni odvétvi
spolupracujete v ramci své ¢innosti?“ Zdroj: dotazovani JIC, n=26
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12.10. Potieby brnénskych hudebnikt

Brno ma velkou zasobu talentovanych a dobfe pfipravenych hudebnikd.
Zastupci hudebniho odvétvi si ale stézuji na nedostatek pracovnikd produkce
a dalSich profesi poskytujicich technické zazemi. Nékteré profese jako
napriklad zvukafi jednoduse nemaji v Brné dostatecné zastoupeni. Prestoze se
tyto obory na Hudebni fakulté JAMU studuji, studenti béhem studia
nedostavaji dostatecnou prilezitost pro praxi, a absolventi univerzity tak
nemaji dostatecné technické zkuSenosti. Do jisté miry to souvisi
isomezenymi finan¢nimi moznostmi poradateld — vtomto odvétvi neni
dostatek penéz na to, aby se vBrné dlouhodobé uzivil dostatek Spickovych
technickych a produkénich pracovnikd. Ti nejlepsi ¢asto odchazeji za lepSim
finan¢nim ohodnocenim bud’ do Prahy, nebo se rozhodnou pro praci v jiném
oboru. Problematické je ivyuzivani studentd na produk¢ni praci zadarmo.
Nejenze ¢asto nejsou schopni poskytnout takovy standard, jaky by byl treba,
ale zaroven skutecCnost, ze pracuji zadarmo, znevyhodnuje studenty, ktefi
nemaji silné rodinné financni zazemi a museji si ve svém volném case na
studium vydélat.

Interpreti a skladatelé jsou nuceni si sami délat produkci a propagaci, a navic si
sami museji i psat o granty — takze jim nakonec ani nezbyva dostatek ¢asu pro
tvorbu a uméleckou pfipravu vystoupeni. V konecném dUsledku pak kvalita
hudebni tvorby neni na prvnim misté. V této souvislosti byla zminéna
imoznost sdilenych produk¢nich, ktefi by byli podporovani zverejného
sektoru. Ti by mohli poskytovat produkéni sluzby zacinajicim hudebnikdm,
ktefi zatim nemaji dostatecny prijem. Dle nékterych zamérd mélo roli takové
produkéni kancelare, kterd poskytuje prostory i zakladni produkéni servis pro



mensi soubory a jednotlivce, sehrat brnénské Turistické informacni centrum.
Podporu pro zacinajici subjekty vsak mohou nabidnout isoukromé kluby,
napriklad v ramci servisu pro predkapely velkych hvézd.

Svépomocna produkce mladych hudebnikd neni problematicka jen ztoho
dbvodu, Ze jim odebira cas pro tvorbu. Z dotazovani vyplyvd, Ze Uroven
dilezitych dovednosti,  jako  jsou dovednosti manazerské,
marketingové, finan¢ni nebo znalost autorského prava, je mezi zacinajicimi
hudebnimi subjekty spise slaba (viz Graf 12.12, Graf 12.13, Graf 12.14, Graf
12.15).

Graf 12.12 Zacinajici hudebni subjekty — manazerské dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostatecny) Uroven
manazerskych dovednosti zacinajicich subjektd ve vasem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=23
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Graf 12.13 Zacinajici hudebni subjekty — marketingové dovednosti

Otazka: ,Ohodnotte na sSkale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate€ny) Uroven
marketingovych dovednosti zacinajicich subjektd ve vaSem odvétvi.“ Zdroj: dotazovani
JIC, n=23
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koncertni saly

vefejna zkusebna

pFistup k financim

Graf 12 14 Zacmajlm hudebnl subjekty — fmancnl dovednostl

marketlngovych dovednostl zacmajlmch subjektu ve vasem odvetw ZdI'Oj 7 dotazovanl
JIC, n=23
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Graf 12.15 Zacinajici hudebni subjekty — orientace v autorském pravu
Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny) uroven
orientace v autorském pravu u zacinajicich subjektt ve vasem odvétvi.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=23
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Méstu Brnu chybi koncertni sal skvalitni akustikou. Filharmonie Brno
dlouhodobé Ucinkuje v nevyhovujicim sale Janackova divadla, ktery se stal
dlouhodobym provizoriem. Vhodny sal by mohla vyuzivat i jina hudebni télesa
nebo i poradatelé koncertd a festivald. Kromé toho nejsou v Brné dostupné
ani mensi koncertni saly, které by si mensi hudebni télesa mohla za
prijatelnych financnich podminek pronajmout.

Velky zajem maji hudebni subjekty o vefejnou zkusebnu, kterou by mohly
vzajemné sdilet. Nedostatek prostor pro nezfizované hudebni subjekty by Sel
Castecné vyresit i lepSim pristupem ke sdileni prostor v majetku prispévkovych
organizaci mésta.

Témér polovina respondentd z hudebnich subjektd oznadila pfistup k financim
pro dalsi rozvoj znamkou 4 nebo 5 (viz Graf 12.16). Jak vyplyva z popisu
v Kapitole 12.8., financovani kultury v Brné predstavuje problém hlavné pro
nezfizovanou alternativni scénu, kterd ma velmi omezené moznosti zdroj0.



Graf 12.16 Subjekty hudby — pfistup k financim pro dalsi rozvoj

Otazka: ,Ohodnotte na Skale 1-5 (kde 1 je vynikajici a 5 je nedostate¢ny), jaky maji
subjekty ve vaSem odvétvi pfistup ke kapitalu (tedy dostupnému financovani) pro svoji
expanzi a rozvoj.“ Zdroj: dotazovani JIC, n=23
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12.11. Kreativni centrum Brno a oblast hudby a hudebniho
pramyslu

nehodnoceno

Zajem o sluzby Kreativniho centra Brno odrazi specifika hudebni scény.
Relativné maly zajem o umisténi ¢innosti do ptipadného Kreativniho centra je
mozné vysvétlit pdsobenim hudebnikd v jiz existujicich souborech se sidlem
prevazné v centru Brna. Na druhé strané respondenti vyjadfili velky zajem
osdilenou zkuSebnu a multifunkeni sal, stejné jako zajem o podporu
marketingu a pravnich sluzeb.

Zajem o umisténi své Cinnosti v potencialnim Kreativnim centru Brno vyjadfilo umisténi v KCB
36 % respondentl, coz je mezi relevantnimi odvétvimi druhé nejnizsi cislo

po odvétvi reklamy. SpiSe nebo urcité by se do objektu nepfemistilo 41 %

dotdzanych a 23 % subjektd si neni jisto.

Graf 12.17 Subjekty hudby: zajem o umisténi v KCB

Otazka: ,V pfipadé, Ze by se projekt Kreativni centrum Brno realizoval v arealu kaznice
v oblasti brnénského Cejlu, uvazovali byste o vyuZiti revitalizovanych prostor pro svoji
¢innost?* Zdroj: dotazovani JIC, n=22
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pozadované vybaveni

Priority subjektd brnénské hudebni scény ohledné vybaveni Kreativniho

centra Brno odrazeji vySe analyzované potreby odvétvi. Nejvétsi zajem je
o specializované prostory pro ¢innost odvétvi. Z vysledkd dotazovani rovnéz
vyplynul pozadavek po finan¢ni dostupnosti téchto prostor, toho je mozno
dosahnout jejich sdilenim. Hudebni zkusebna obsadila jasné prvni misto co do
nejvétsi priority i Cetnosti, kdyz ji mezi své priority zaradilo 20 z22
respondentl, ztoho 12 na prvnim misté. Na druhém misté se umistil
multifunkéni sal (Cetnost 15) nasledovany samostatnymi a sdilenymi
kancelaremi (Cetnost 10, respektive g), nahravacim studiem (Cetnost 13)
a hudebnim klubem (Cetnost g). Skladové prostory sice nebyly fazeny mezi
prvni prioritni pricku, ale vdcetnosti (12) se umistily nactvrtém misté.
Ztechnického vybaveni se nejvySe umistily pocitaCe se specializovanym
softwarem pro hudebni branzi. Zajimava je i vysoka Cetnost pozadavk(d na
kavarnu/bar a na parkovani—to by preferovalo shodné 8 z 22 respondent0.



Graf 12.18 Subjekty hudby: priority v poskytnutém vybaveni KCB, poradi priorit
a jejich celkova cetnost

Otazka: ,Ze seznamu mozného zafizeni zvazovaného Kreativniho centra Brno vyberte
odvétvi. Vami vybranych sedm polozek sefadte dle dulezitosti od 1 do 7.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=22
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Pomoc spropagaci a pravni servis jsou pro zacinajici subjekty brnénské pozadované sluzby
hudebni scény nejzadanéjSimi podpdrnymi sluzbami, které uvedlo 21,

respektive 20, z22 respondentd. Vysoké cetnosti, i kdyz mensi priority,

dosahla i podpora sfinanc¢nimi a dafovymi zaleZitostmi (16 respondentd).

DalSi mozné sluzby dosahly pfiblizné stejnych preferenci.
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Graf 12 19 Subjekty hudby prlorlty v poskytnutych squbach KCB

polozek ktere by podle vas bylynejdule2|te15| pro rozv01 flrem/subjektu ve vasem
odvétvi. Vami vybranych pét poloZek sefadte dle dulezitosti od 1 do 5.“ Zdroj:
dotazovani JIC, n=22
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Néktefi respondenti by radi prohloubili spolupraci s hudebniky zjinych
evropskych regiond. Kreativni centrum Brno by se tak mohlo stat mistem, kde
by takova spoluprace na tvorbé mohla probihat.



12.12. Shrnuti kapitoly: SWOT hudby a hudebniho pramysiu
v Brné

Silné stranky

Slabé stranky

Hudebni Skoly vSech stupnid
Lidsky potencial, nadseni
Stabilni institucionalni
zakladna — prispévkové org.
Zanrova rozmanitost brnénské
scény

Geograficka poloha Brna mezi
vyznamnymi hudebnimi
metropolemi

Publikum studentd vysokych
skol

Mald mistni média (napf.
rubrika Hudba Zapisniku
zmizelého)

Nezajem mésta o hudebni
scénu

Podfinancovani nezrizované
scény oproti zfizované

Mala aktivita brnénskych
meédii — centralizace v Praze
Absence koncertniho salu

Absence dostupnych
zkuseben

Roztristénost — slaba
komunikace a spoluprace
hudebnich subjektd

Nedokonaly grantovy systém

Nedostate¢na komunikace
hudebnich subjektd

Kvantita je obcas
upfednostiiovana nad kvalitou

Nedostatecné vyuzity kulturni
servis TIC

Nedostatecné zastoupeni
nékterych profesi napfr.
kvalitni zvukafri
Nedostupnost produk¢nich

sluzeb pro jednotlivce a mensi
subjekty

Prilezitosti

Hrozby

Geograficka poloha

Publikum otevfené i okrajovym
zanrdm

Janacek TM ©

Nova média

Sponzorstvi soukromych
subjektd

Volné informacni kanaly
poskytnuté méstem

HIubsi spoluprace hudebnich
subjektd i napfi¢ zanry
Cizinci zijici v Brné

Léto = mrtva sezona

Odchod talentd

Pfitazlivost prazské scény
Nezajem politikd jako Spatny
signal pro verejnost

Akce zdarma - vychova
k neplaceni vstupného




